
 
 

 

 

Prot. n. 9836/E-10       

 

Al Ministero Economia e Finanze 
Dip. Ragioneria Generale I.G.F. - Div. IV 

Via XX Settembre, 97 
00187 Roma 

 

Al MUR - Direzione generale per la programmazione, 
 il coordinamento e il finanziamento  

delle istituzioni della formazione superiore 
Via Michele Carcani, 61 – 00153 Roma 

 
 

 

Oggetto: Bilancio Consuntivo – Anno Finanziario 2022 

Si trasmettono il bilancio consuntivo 2022 ed i documenti allegati previsti dal Regolamento di 
amministrazione e contabilità: 

 n. 1 copia Rendiconto finanziario decisionale 2022; 
 n. 1 copia Rendiconto finanziario gestionale 2022; 
 n. 1 copia Situazione Amministrativa; 
 n. 1 copia Stato Patrimoniale; 
 n. 1 copia Relazione sulla gestione EF 2022; 
 n. 1 copia verbale dei Revisori dei Conti approvazione Rendiconto 2022 (verbale n. 6 del 
 30/10/2023); 
 n. 1 copia verbale CdA delibera n. 66 di approvazione del bilancio Consuntivo 2022 da parte 

del Consiglio di amministrazione del 20/11/2023;      
  

Rovigo, 04/12/2023 
 
 Il Direttore Amministrativo  

                                          Dott.ssa Valentina Coppola 
 



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione Residui Competenza
(Accertamenti)

Cassa
(Riscossioni) Residui Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 16.829,13 400.000,00 383.170,87 0,00 409.236,30 411.859,94

1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 520,00 26.040,00 27.709,64 2.189,64 30.656,16 28.466,52

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 305.919,55 305.919,55 0,00 345.615,08 345.615,08

1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 2.529,67 2.529,67 0,00 0,00 0,00

1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 110.019,20 248.223,00 168.203,80 30.000,00 30.000,00 0,00

1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 11.250,00 8.150,00 2.000,00 5.100,00 5.000,00 3.000,00

1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 2.409,48 8.949,24 8.949,24 2.409,48 8.949,23 8.203,47

1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 150,00 150,00 0,00 0,00 161,48 161,48

1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 10.415,92 10.415,92 50,00 12.109,43 12.109,43

1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 141.177,81 1.010.377,38 908.898,69 39.749,12 841.727,68 809.415,92

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 120.057,00 178.211,17 66.429,17 8.275,00 44.949,87 59.800,87

2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 120.057,00 178.211,17 66.429,17 8.275,00 94.949,87 109.800,87

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione Residui Competenza
(Accertamenti)

Cassa
(Riscossioni) Residui Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I 141.177,81 1.010.377,38 908.898,69 39.749,12 841.727,68 809.415,92

TITOLO II 120.057,00 178.211,17 66.429,17 8.275,00 94.949,87 109.800,87

TITOLO III 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE 261.234,81 1.190.088,55 976.827,86 48.024,12 938.177,55 920.716,79

TOTALE GENERALE 261.234,81 1.190.088,55 976.827,86 48.024,12 938.177,55 920.716,79

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - USCITA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione Residui Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui Competenza

(Impegni)
Cassa

(Pagamenti)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 6,73 30.551,84 31.399,11 854,00 31.802,27 30.948,27

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 90.253,34 282.160,86 209.606,87 17.699,35 178.850,52 184.090,64

1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 22.321,06 210.319,50 200.009,73 12.011,29 164.030,24 166.264,40

1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 91.370,07 318.624,53 282.146,54 54.892,08 216.492,45 189.239,31

1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ONERI FINANZIARI 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 0,00 11.935,97 11.935,97 0,00 6.764,53 6.764,53

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 15.570,89 15.570,89 0,00 12.820,44 12.820,44

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 865,00 865,00 0,00 225,10 304,30

TOTALE SPESE CORRENTI 203.951,20 872.528,59 754.034,11 85.456,72 613.485,55 592.931,89

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 367.424,05 234.771,00 38.862,00 171.515,05 160.613,29 9.071,00

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 80.354,86 108.771,46 41.976,20 13.559,60 179.776,17 206.687,21

2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
2.3.1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 447.778,91 343.542,46 80.838,20 185.074,65 340.389,46 215.758,21

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO I 203.951,20 872.528,59 754.034,11 85.456,72 613.485,55 592.931,89

TITOLO II 447.778,91 343.542,46 80.838,20 185.074,65 340.389,46 215.758,21

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione Residui Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui Competenza

(Impegni)
Cassa

(Pagamenti)

TITOLO III 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE 651.730,11 1.217.571,05 836.372,31 270.531,37 955.375,01 810.190,10

TOTALE GENERALE 651.730,11 1.217.571,05 836.372,31 270.531,37 955.375,01 810.190,10

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



CONSERVATORIO DI MUSICA - «F. VENEZZE»
R O V I G O

Corso del Popolo 241 , 241
45100 - ROVIGO

ALLEGATO 5

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2022

RIEPILOGO
Titolo ENTRATE

Previsione Definitiva

ACCERTATE

Riscosse Da riscuotere Totale

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 827.190,90 886.693,25 123.684,13 1.010.377,38

2 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 167.771,00 58.154,17 120.057,00 178.211,17

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 590.890,89 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.587.352,79 946.347,42 243.741,13 1.190.088,55
Disavanzo di competenza 27.482,50

Totale a pareggio 1.217.571,05

Titolo SPESE

Previsione Definitiva

IMPEGNATE

Pagate Da pagare Totale

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI 1.207.582,45 680.737,02 191.791,57 872.528,59

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 378.270,34 29.168,50 314.373,96 343.542,46

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.587.352,79 711.405,52 506.165,53 1.217.571,05
Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 1.217.571,05



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2022

E N T R A T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti da
riscuotere

(16-14)
Totali

(14+15)

Variazioni
Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto
alle

previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste da
riscuotere

(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Contributi scolastici

Allievi
(Funzionamento)

400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 383.170,87 16.829,13 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 383.170,87 0,00 16.829,13 16.829,13

1.1.2 51 Contributi vari 20.000,00 1.520,00 0,00 21.520,00 25.520,00 520,00 26.040,00 4.520,00 0,00 2.189,64 2.189,64 0,00 2.189,64 0,00 0,00 23.709,64 27.709,64 4.000,00 0,00 520,00

1.2.1 101 Funzionamento 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00 214.534,06 0,00 214.534,06 54.534,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00 214.534,06 54.534,06 0,00 0,00

1.2.1 102
Compensi

personale a tempo
determinato

40.000,00 31.998,00 0,00 71.998,00 71.998,00 0,00 71.998,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.998,00 71.998,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 103 Fondi accessori
contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 105 Formazione e
Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00 594,00 0,00 594,00 594,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 594,00 594,00 0,00 0,00

1.2.1 106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 107 Compensi e
Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 108
Contratti di

collaborazione (ex
art. 273 D.L.

297/94)
35.000,00 0,00 0,00 35.000,00 18.793,49 0,00 18.793,49 0,00 16.206,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 18.793,49 0,00 16.206,51 0,00

1.2.1 109
Compensi ed

indennità per il
miglioramento

dell'offerta formativa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 110 Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 111 POF (licei musicali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 112

Cofinanziamento
Ministeriale del

Programma Mobilità
intenazionale

Erasmus

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 151
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 152
Borse di studio,ass.
scolastica, premi e

sussidi allievi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 201
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 202
Borse di studio,ass.
scolastica, premi e

sussidi allievi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 203

Ass.ni della
Provincia per il

finanziamento degli
oneri di cui all'art. 3

L. 23/96

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 251
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 2.529,67 0,00 2.529,67 2.529,67 0,00 2.529,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.529,67 2.529,67 0,00 0,00 0,00

1.2.4 252
Borse di studio,ass.
scolastica, premi e

sussidi allievi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 301
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 89.739,00 0,00 89.739,00 89.739,00 100.035,00 189.774,00 100.035,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.739,00 89.739,00 0,00 0,00 100.035,00

1.2.5 302 Borse di studio,ass.
scolastica, premi e

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti da
riscuotere

(16-14)
Totali

(14+15)

Variazioni
Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto
alle

previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste da
riscuotere

(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

sussidi allievi

1.2.5 303 Corsi di formazione,
iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 304
Mobilità

internazionale
Socrates/Erasmu s

0,00 19.305,00 0,00 19.305,00 58.449,00 0,00 58.449,00 39.144,00 0,00 30.000,00 20.015,80 9.984,20 30.000,00 0,00 0,00 49.305,00 78.464,80 29.159,80 0,00 9.984,20

1.2.6 351 Funzionamento
didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 352
Borse di studio,ass.
scolastica, premi e

sussidi allievi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 353 Alienazione
elaborati scolastici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 354
Rimborso spese per
concessione in uso

di locali
2.500,00 5.500,00 0,00 8.000,00 2.000,00 6.150,00 8.150,00 150,00 0,00 5.100,00 0,00 5.100,00 5.100,00 0,00 0,00 13.100,00 2.000,00 0,00 11.100,00 11.250,00

1.2.6 355
Rimborso spese per
concessione in uso

di strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 356 Corsi di formazione,
iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 401
Ricavi dalla vendita
di pubblicazioni o/e
opere dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 402
Proventi derivanti
dalle prestazioni di

servizi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 403 Affitto di locali 8.949,23 0,00 0,00 8.949,23 8.949,24 0,00 8.949,24 0,01 0,00 2.409,48 0,00 2.409,48 2.409,48 0,00 0,00 11.358,71 8.949,24 0,00 2.409,47 2.409,48

1.3.1 404 Affitto di strumenti e
attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 451
Interessi attivi su
mutui, depositi e

conti correnti
150,00 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 150,00 150,00

1.3.2 452 Rendite di lasciti e
donazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 501 Recuperi e rimborsi
diversi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.415,92 0,00 10.415,92 415,92 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 10.050,00 10.415,92 365,92 0,00 0,00

1.3.4 551 Entrate eventuali ed
altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI
676.599,23 150.591,67 0,00 827.190,90886.693,25 123.684,13 1.010.377,38 199.392,99 16.206,51 39.749,1222.205,44 17.493,68 39.699,12 0,00 50,00 866.940,02 908.898,69 88.653,78 46.695,11 141.177,81

2.1.1 601 Vendita di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 651 Vendita di
immobilizzazion i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 701 Cessioni
partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 702
Realizzi di titoli

emessi o garantiti
dallo Stato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 703 Riscossioni di buoni
postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 751 Assegnazioni del
M.I.U.R. 0,00 167.771,00 0,00 167.771,00 58.154,17 120.057,00 178.211,17 10.440,17 0,00 8.275,00 8.275,00 0,00 8.275,00 0,00 0,00 176.046,00 66.429,17 0,00 109.616,83 120.057,00

2.2.2 801 Assegnazioni da
enti territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 851 Assegnazioni da
enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti da
riscuotere

(16-14)
Totali

(14+15)

Variazioni
Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto
alle

previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste da
riscuotere

(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

2.2.4 901 Assegnazioni da
enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 951 Assegnazioni da
enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.61001 Assegnazioni da
privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.11051Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 1101 Assunzione di
scoperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
0,00 167.771,00 0,00 167.771,00 58.154,17 120.057,00 178.211,17 10.440,17 0,00 8.275,00 8.275,00 0,00 8.275,00 0,00 0,00 176.046,00 66.429,17 0,00109.616,83 120.057,00

3.1.1 1151 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1152
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1154 Trattenute per
conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1155 Reintegro fondo
minute spese 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1156
Rimborso di somme
pagate per conto di

terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11200
Compensi

personale a tempo
determinato

19.485,43 0,00 0,00 19.485,43 0,00 0,00 0,00 0,00 19.485,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.485,43 0,00 0,00 19.485,43 0,00

9.1.11201 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11204
Borse di studio
premi e sussidi

allievi
16.600,00 0,00 0,00 16.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.600,00 0,00 0,00 16.600,00 0,00

9.1.11205
Mobilità

intenazionale
Socrates Erasmus

66.906,12 0,00 0,00 66.906,12 0,00 0,00 0,00 0,00 66.906,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.906,12 0,00 0,00 66.906,12 0,00

9.1.11210
Borse di studio
premi e sussidi

allievi non vincolato
53.400,00 0,00 0,00 53.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.400,00 0,00 0,00 53.400,00 0,00

9.1.1 1211 Manifestazioni
Artistiche 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00

9.1.11213 Acquisti per
biblioteca 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00

9.1.11215
Acquisti di impianti

attrezzature e
strumenti musicali

35.745,00 0,00 0,00 35.745,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.745,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.745,00 0,00 0,00 35.745,00 0,00

9.1.11218 Acquisto di mobili e
macchinari d'ufficio 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00

9.1.11220
Ricostruzioni

ripristini e
trasformazione

immobili
106.754,34 0,00 0,00 106.754,34 0,00 0,00 0,00 0,00 106.754,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.754,34 0,00 0,00 106.754,34 0,00

9.1.11227 Produzione artistica 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00 0,00

9.1.11228 Manutenzioni
impianti e locali 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00

9.1.11230 Ripristini,
trasformazioni e
manutenzione
straordinaria

40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00
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impianti,
attrezzature e

strumenti musicali

9.1.11231
mobilità

internazionale
Erasmus non

vincolato
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11232 combustibili 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00

9.1.11233
Acquisti di impianti

attrezzature e
strumenti musicali

non vincolato
50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00

9.1.11234 Energia elettrica 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

TOTALE
590.890,89 0,00 0,00 590.890,89 0,00 0,00 0,00 0,00 590.890,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 590.890,89 0,00 0,00590.890,89 0,00

TOTALE GENERALE
1.268.990,12 318.362,67 0,00 1.587.352,79946.347,42 243.741,13 1.190.088,55 209.833,16 607.097,40 48.024,1230.480,44 17.493,68 47.974,12 0,00 50,001.635.376,91 976.827,86 88.653,78747.202,83 261.234,81

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2022

U S C I T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa

Totale dei
residui passivi

al termine
dell'esercizio

(9+15)
N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate
Differenze

rispetto alle
previsioni Residui

all'inizio
dell'esercizio

Pagati
Rimasti da
pagare (16-

14)
Totali

(14+15)

Variazioni
Previsioni Pagamenti

Differenze
rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6) Pagate

Rimaste da
pagare (10-

8)

Totale
impegni

(8+9)

In +
(10-
7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In +
(20-
19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1 Indennità di direzione 37.000,00 0,00 0,00 37.000,00 20.952,06 0,00 20.952,06 0,00 16.047,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.000,00 20.952,06 0,00 16.047,94 0,00

1.1.1 2
Compensi, indennità di
missione e rimborsi ai
componenti di organi

12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 4.786,00 0,00 4.786,00 0,00 7.214,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 4.786,00 0,00 7.214,00 0,00

1.1.1 3
Compensi, indennità di
missione e rimborsi ai
componenti il collegio

dei revisori
6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 4.807,05 6,73 4.813,78 0,00 1.186,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 4.807,05 0,00 1.192,95 6,73

1.1.1 4 Fondo consulta
studenti 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 854,00 854,00 0,00 854,00 0,00 0,00 1.854,00 854,00 0,00 1.000,00 0,00

1.1.2 51 Compensi personale a
tempo determinato 59.485,43 31.998,00 0,00 91.483,43 9.268,63 0,00 9.268,63 0,00 82.214,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.483,43 9.268,63 0,00 82.214,80 0,00

1.1.2 52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 53 Compensi accessori
contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 54
Contratti di

collaborazione (ex art.
273 D.L. 297/94)

35.000,00 0,00 0,00 35.000,00 20.206,40 0,00 20.206,40 0,00 14.793,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 20.206,40 0,00 14.793,60 0,00

1.1.2 55
Compensi, indennità di

missione e rimborsi
per esami

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 57,30 0,00 57,30 0,00 942,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 57,30 0,00 942,70 0,00

1.1.2 56 Indennità di missione
e rimborsi 2.000,00 2.000,00 0,00 4.000,00 1.376,90 0,00 1.376,90 0,00 2.623,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 1.376,90 0,00 2.623,10 0,00

1.1.2 57 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 58
Formazione e
aggiornamento

personale
9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 4.105,00 360,00 4.465,00 0,00 4.535,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 4.105,00 0,00 4.895,00 360,00

1.1.2 59 Contratti di
collaborazione 220.000,00 0,00 0,00 220.000,00 133.644,99 59.067,15 192.712,14 0,00 27.287,86 5.211,00 5.209,00 2,00 5.211,00 0,00 0,00 225.211,00 138.853,99 0,00 86.357,01 59.069,15

1.1.2 60
Compensi e indennità
per il Miglioramento
dell'offerta formativa

0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00

1.1.2 61
Compensi personale
docente per didattica

aggiuntiva
25.000,00 30.000,00 0,00 55.000,00 23.250,30 30.824,19 54.074,49 0,00 925,51 12.488,35 12.488,35 0,00 12.488,35 0,00 0,00 67.488,35 35.738,65 0,00 31.749,70 30.824,19

1.1.3101
Acquisto di libri, riviste,

giornali ed altre
pubblicazioni

1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 524,68 0,00 524,68 0,00 975,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 524,68 0,00 975,32 0,00

1.1.3102

Acquisto di materiali di
consumo e noleggio di

materiale
tecnico(softwar e-

fotocopiatric i-
pianoforti)

22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 19.718,41 2.046,41 21.764,82 0,00 235,18 1.017,17 1.017,17 0,00 1.017,17 0,00 0,00 23.017,17 20.735,58 0,00 2.281,59 2.046,41

1.1.3103 Uscite di
rappresentanza 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00

1.1.3104
Uscite per il

funzionamento di
commissioni, comitati

ecc.
2.000,00 3.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00

1.1.3105 Uscite per
accertamenti sanitari 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 817,00 0,00 817,00 0,00 183,00 871,00 843,00 28,00 871,00 0,00 0,00 1.871,00 1.660,00 0,00 211,00 28,00

1.1.3106

Uscite per pubblicità -
stampe manifesti
illustrativi e libretti

attività artisco-didatti
che

6.000,00 2.692,00 0,00 8.692,00 5.690,80 0,00 5.690,80 0,00 3.001,20 994,00 750,00 244,00 994,00 0,00 0,00 9.686,00 6.440,80 0,00 3.245,20 244,00

1.1.3107 Uscite per servizi 35.000,00 10.047,00 14.000,00 31.047,00 25.645,77 3.204,12 28.849,89 0,00 2.197,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.047,00 25.645,77 0,00 5.401,23 3.204,12
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Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa

Totale dei
residui passivi

al termine
dell'esercizio

(9+15)
N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate
Differenze

rispetto alle
previsioni Residui

all'inizio
dell'esercizio

Pagati
Rimasti da
pagare (16-

14)
Totali

(14+15)

Variazioni
Previsioni Pagamenti

Differenze
rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6) Pagate

Rimaste da
pagare (10-

8)

Totale
impegni

(8+9)

In +
(10-
7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In +
(20-
19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

informatici

1.1.3108 Acquisto vestiario e
divise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3109 Fitto locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 110 Manutenzione
ordinaria strumenti 15.000,00 1.000,00 0,00 16.000,00 12.746,82 2.049,60 14.796,42 0,00 1.203,58 2.109,80 2.109,80 0,00 2.109,80 0,00 0,00 18.109,80 14.856,62 0,00 3.253,18 2.049,60

1.1.3 111
Manutenzione

ordinaria, riparazione
e adattamento di locali

e relativi impianti
35.000,00 0,00 10.000,00 25.000,00 16.850,60 6.208,72 23.059,32 0,00 1.940,68 2.290,89 2.290,89 0,00 2.290,89 0,00 0,00 27.290,89 19.141,49 0,00 8.149,40 6.208,72

1.1.3 112 Uscite postali 500,00 0,00 0,00 500,00 329,03 0,00 329,03 0,00 170,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 329,03 0,00 170,97 0,00

1.1.3 113 Uscite per studi,
indagini e rilevazioni 8.000,00 0,00 3.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 2.344,23 2.344,23 0,00 2.344,23 0,00 0,00 7.344,23 2.344,23 0,00 5.000,00 0,00

1.1.3 114

Uscite per
l'organizzazion e e la

partecipazione a
convegni, congressi,

mostre ed altre
manifestazion

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 115 Uscite per concorsi 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 163,36 0,00 163,36 0,00 3.836,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 163,36 0,00 3.836,64 0,00

1.1.3 116 Canoni d'acqua 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 880,53 0,00 880,53 0,00 2.119,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 880,53 0,00 2.119,47 0,00

1.1.3 117 Energia elettrica 35.000,00 2.000,00 8.000,00 29.000,00 25.347,85 0,00 25.347,85 0,00 3.652,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 25.347,85 0,00 3.652,15 0,00

1.1.3 118
Combustibili per

riscaldamento e spese
per la conduzione

degli impianti tecnici
50.000,00 4.000,00 10.000,00 44.000,00 37.420,48 0,00 37.420,48 0,00 6.579,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.000,00 37.420,48 0,00 6.579,52 0,00

1.1.3 119 Onorari e compensi
per speciali incarichi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 4.392,00 0,00 4.392,00 0,00 5.608,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 4.392,00 0,00 5.608,00 0,00

1.1.3120 Trasporti e facchinaggi 8.000,00 2.000,00 1.500,00 8.500,00 5.812,19 2.433,00 8.245,19 0,00 254,81 1.012,60 1.012,60 0,00 1.012,60 0,00 0,00 9.512,60 6.824,79 0,00 2.687,81 2.433,00

1.1.3121 Premi di assicurazione 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 6.073,70 3.711,10 9.784,80 0,00 1.215,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 6.073,70 0,00 4.926,30 3.711,10

1.1.3122
Acquisto di stampati,
registri,cancel leria

ecc.
5.000,00 2.000,00 0,00 7.000,00 3.632,75 1.774,97 5.407,72 0,00 1.592,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 3.632,75 0,00 3.367,25 1.774,97

1.1.3123 Pulizia locali 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 4.369,43 0,00 4.369,43 0,00 3.630,57 1.371,60 1.371,60 0,00 1.371,60 0,00 0,00 9.371,60 5.741,03 0,00 3.630,57 0,00

1.1.3124 Telefonia 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 8.029,98 0,00 8.029,98 0,00 1.970,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 8.029,98 0,00 1.970,02 0,00

1.1.3125 noleggio musiche e
diritti S.I.A.E. 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.178,77 0,00 1.178,77 0,00 3.821,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 1.178,77 0,00 3.821,23 0,00

1.1.3126
Modesti rinnovi di

materiale per ufficio e
didattico

15.000,00 0,00 3.000,00 12.000,00 8.646,29 621,14 9.267,43 0,00 2.732,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 8.646,29 0,00 3.353,71 621,14

1.2.1251 Esercitazioni
didattiche 30.000,00 9.000,00 3.000,00 36.000,00 16.132,39 12.096,17 28.228,56 0,00 7.771,44 27.913,29 23.344,10 4.569,19 27.913,29 0,00 0,00 63.913,29 39.476,49 0,00 24.436,80 16.665,36

1.2.1252 Direzione d'orchestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1253 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1254 Manifestazioni
artistiche 60.000,00 32.049,67 0,00 92.049,67 79.088,92 9.690,81 88.779,73 0,00 3.269,94 4.637,73 3.791,82 845,91 4.637,73 0,00 0,00 96.687,40 82.880,74 0,00 13.806,66 10.536,72

1.2.1255 Produzione artistica e
ricerca 50.000,00 15.000,00 0,00 65.000,00 51.340,30 12.328,75 63.669,05 0,00 1.330,95 1.454,66 1.454,66 0,00 1.454,66 0,00 0,00 66.454,66 52.794,96 0,00 13.659,70 12.328,75

1.2.1256 Borse di studio 70.000,00 0,00 3.000,00 67.000,00 33.387,37 21.277,50 54.664,87 0,00 12.335,13 17.290,00 11.135,00 6.155,00 17.290,00 0,00 0,00 84.290,00 44.522,37 0,00 39.767,63 27.432,50

1.2.1257 Progetti internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1258

Viaggi didattici, scambi
culturali,

partecipazione
manifestazioni

nazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1259 Mobilità Internazionale
Erasmus 66.906,12 19.305,00 0,00 86.211,12 54.593,66 0,00 54.593,66 0,00 31.617,46 1.539,90 1.224,37 315,53 1.539,90 0,00 0,00 87.751,02 55.818,03 0,00 31.932,99 315,53

1.2.1260 Corsi e Progetti
sperimentali 10.000,00 70.000,00 0,00 80.000,00 4.597,45 24.091,21 28.688,66 0,00 51.311,34 2.056,50 2.056,50 0,00 2.056,50 0,00 0,00 82.056,50 6.653,95 0,00 75.402,55 24.091,21
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(10-
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In - (7-10)In aumento
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(16-
13)

In -
(13-
16)

In +
(20-
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.2.2301 Manifestazioni
artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2302 Produzione artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3352 Uscite e commissioni
bancarie 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4401 Imposte, tasse e tributi
vari 7.000,00 5.500,00 0,00 12.500,00 11.935,97 0,00 11.935,97 0,00 564,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 11.935,97 0,00 564,03 0,00

1.2.5451Restituzione e rimborsi
diversi 10.000,00 3.457,79 0,00 13.457,79 13.457,79 0,00 13.457,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.457,79 13.457,79 0,00 0,00 0,00

1.2.5452 Accantonamenti per
disposizioni legislative 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 2.113,10 0,00 2.113,10 0,00 886,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 2.113,10 0,00 886,90 0,00

1.2.6501 Varie 2.500,00 0,00 1.500,00 1.000,00 865,00 0,00 865,00 0,00 135,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 865,00 0,00 135,00 0,00

1.2.6502 Fondo di riserva 8.599,23 0,00 3.457,79 5.141,44 0,00 0,00 0,00 0,00 5.141,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.141,44 0,00 0,00 5.141,44 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI
1.014.990,78 253.049,46 60.457,79 1.207.582,45680.737,02 191.791,57 872.528,59 0,00 335.053,86 85.456,72 73.297,09 12.159,63 85.456,72 0,00 0,001.293.039,17 754.034,11 0,00 539.005,06 203.951,20

2.1.1551 Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1552
Ricostruzioni, ripristini

e trasformazione
immobili

106.754,34 167.771,00 11.000,00 263.525,34 0,00 234.771,00 234.771,00 0,00 28.754,34 171.515,05 38.862,00 132.653,05 171.515,05 0,00 0,00 435.040,39 38.862,00 0,00 396.178,39 367.424,05

2.1.1553 Acquisti di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1554 Acquisti opere
dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2601
Acquisti di impianti,

attrezzature e
strumenti musicali

85.745,00 11.000,00 0,00 96.745,00 19.952,35 75.045,91 94.998,26 0,00 1.746,74 9.052,90 8.301,00 751,90 9.052,90 0,00 0,00 105.797,90 28.253,35 0,00 77.544,55 75.797,81

2.1.2602

Ripristini,
trasformazioni e
manutenzione

straordinaria impianti,
attrezzature e

strumenti musicali

40.000,00 0,00 37.000,00 3.000,00 120,00 1.159,00 1.279,00 0,00 1.721,00 4.506,70 4.506,70 0,00 4.506,70 0,00 0,00 7.506,70 4.626,70 0,00 2.880,00 1.159,00

2.1.2603 Acquisti di mobili e
macchine d'ufficio 10.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 3.062,20 3.062,20 0,00 1.937,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 3.062,20

2.1.2604 Acquisti per biblioteca 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.096,15 335,85 9.432,00 0,00 568,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 9.096,15 0,00 903,85 335,85

2.1.3651
Acquisti titoli emessi o
garantiti dallo Stato ed

assimilati
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3652 Depositi in buoni
postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1701 Rimborso mutuo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2751 Rimborso
anticipazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1851 Accantonamento per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
252.499,34 178.771,00 53.000,00 378.270,34 29.168,50 314.373,96 343.542,46 0,00 34.727,88 185.074,65 51.669,70 133.404,95 185.074,65 0,00 0,00 563.344,99 80.838,20 0,00 482.506,79 447.778,91

3.1.1901 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1902 Ritenute previdenziali
e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1904 Trattenute a favore di
terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.1.1905 Anticipazione Fondo
minute spese 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE
1.268.990,12 *431.820,46 *113.457,79 1.587.352,79 711.405,52 506.165,53 1.217.571,05 0,00 369.781,74 270.531,37124.966,79 145.564,58 270.531,37 0,00 0,001.857.884,16836.372,31 0,001.021.511,85 651.730,11

*comprensivo di storni
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2022

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 842.043,99

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA € 946.347,42
IN C/RESIDUI € 30.480,44 € 976.827,86

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA € 711.405,52
IN C/RESIDUI € 124.966,79 € 836.372,31

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 982.499,54

RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 17.493,68
DELL'ESERCIZIO € 243.741,13 € 261.234,81

RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 145.564,58
DELL'ESERCIZIO € 506.165,53 € 651.730,11

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 592.004,24
DISAVANZO



ALLEGATO 8

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' ANNO ANNO VARIAZ. %   PASSIVITA' ANNO ANNO VARIAZ. %
2022 2021 + -   2022 2021 + -

A - IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIO
NETTO

I. Immobilizzazioni immateriali

Costi di ricerca, di sviluppo e di
pubblicità

0,00 0,00 0,00000 0,00000 
I.Avanzi (Disavanzi)
economici anni
precedenti

2.387.730,24 2.262.573,85 5,53159 0,00000

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno

0,00 0,00 0,00000 0,00000 II.Avanzo (Disavanzo)
economico d'esercizio

-223.042,21 125.156,39 0,00000 278,21080

Concessioni, licenze, marchi, e diritti
simili

0,00 0,00 0,00000 0,00000  TOTALE PATRIMONIO
NETTO (A)

2.164.688,03 2.387.730,24 0,00000 9,34118

Manutenzioni straordinarie e migliorie
su beni di terzi

0,00 0,00 0,00000 0,00000

Altre 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Immobilizzazioni materiali B - RESIDUI PASSIVI

Terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) verso le banche 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Impianti e macchinari 312.885,53 310.793,47 0,67314 0,00000 2) verso altri finanziatori 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Attrezzature didattiche 1.247.653,71 1.445.115,30 0,00000 13,66407 3) debiti verso fornitori 135.481,21 201.003,08 0,00000 32,59745

Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 4) debiti verso lo Stato
ed altri soggetti pubblici

25.932,13 17.646,34 46,95472 0,00000

Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,00000 0,00000 5) debiti diversi 490.316,77 51.881,95 845,06234 0,00000

Altri beni 12.144,55 12.284,73 0,00000 1,14109  TOTALI RESIDUI (B) 651.730,11 270.531,37 140,90741 0,00000

TOTALE 1.572.683,79 1.768.193,50 0,00000 11,05703

III. Immobilizzazioni finanziarie C - RATEI E RISCONTI

1) Partecipazioni in:

a) consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 2) Risconti passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) altri Enti 0,00 0,00 0,00000 0,00000  TOTALE RATEI E
RISCONTI (C)

0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) Crediti

a) Verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

0,00 0,00 0,00000 0,00000

d) verso altri 0,00 0,00 0,00000 0,00000 Stato patrimoniale esercizio finanziario 2022



3) Crediti finanziari diversi (titoli) 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 1.572.683,79 1.768.193,50 0,00000 11,05703

B - ATTIVO CIRCOLANTE

I. Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di
consumo

0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

0,00 0,00 0,00000 0,00000

3) lavori in corso 0,00 0,00 0,00000 0,00000

4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 0,00000 0,00000

5) acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre
l'esercizio successivo.

Crediti verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

230.076,20 38.275,00 501,11352 0,00000

Crediti verso terzi 14.329,48 9.699,12 47,74000 0,00000

Crediti verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso reti di istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso altri 16.829,13 50,00 33.558,26000 0,00000

TOTALE 261.234,81 48.024,12 443,96584 0,00000

III. Disponibilità liquide

Depositi bancari e postali 982.499,54 842.043,99 16,68031 0,00000

TOTALE 982.499,54 842.043,99 16,68031 0,00000

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.243.734,35 890.068,11 39,73474 0,00000

C - RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Risconti attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000 0,00000
 

TOTALE ATTIVO 2.816.418,14 2.658.261,61 5,94962 0,00000 TOTALE PASSIVO E
NETTO

2.816.418,14 2.658.261,61 5,94962 0,00000

Stato patrimoniale esercizio finanziario 2022
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
allegata al Rendiconto Generale Esercizio Finanziario 2022 

 
Premessa 

Il Rendiconto Generale 2022 del Conservatorio di Musica “F. Venezze” di Rovigo è stato redatto 
dal Direttore Amministrativo secondo quanto previsto dal Regolamento di Amministrazione, 
Finanza e Contabilità.  
La presente relazione illustrativa sulla gestione dell’E.F. 2022 è predisposta ai sensi dell’art. 34 del 
suddetto regolamento e costituisce un allegato al Rendiconto Generale. 
Il Bilancio di Previsione 2022 è stato approvato con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione n. 4/2022 nella seduta del 26/04/2022.  
 
Il Rendiconto generale include: 
1) il Rendiconto finanziario, che espone i dati della gestione finanziaria, ripartitamente per 
competenza e per residui, mettendo a confronto le previsioni iniziali, le variazioni intervenute nel 
corso dell’esercizio e le previsioni definitive risultanti alla fine del periodo di riferimento; 
2) la situazione amministrativa, che evidenzia il risultato di amministrazione (avanzo/disavanzo), 
partendo dal fondo di cassa finale, determinato come risultato algebrico della somma del fondo di 
cassa iniziale con riscossioni e pagamenti, al quale sono sommati algebricamente i residui attivi e 
diminuiti quelli passivi totali finali; 
3) la situazione patrimoniale, che evidenzia i componenti attivi e passivi del patrimonio all’inizio 
dell’esercizio, gli incrementi e le diminuzioni registrate in corso d’esercizio, le consistenze finali il 
cui risultato algebrico evidenzia il patrimonio netto risultante alla chiusura d’esercizio. 
 
 

Osservazioni generali e di gestione 
Il bilancio di previsione EF 2022 è stato improntato tenendo in considerazione le esigenze di 
contenimento della spesa pubblica, assicurando comunque la disponibilità delle risorse dedicate alla 
più completa realizzazione delle attività formative previste dal piano didattico e della produzione 
artistica e musicale. 
L’obiettivo strategico dell’Istituzione, orientato alla migliore formazione possibile degli studenti 
che la frequentano, è stato presidiato con la disponibilità di attrezzature, strumenti musicali, aule e 
spazi per lo studio e la ricerca, con la qualità dell’insegnamento, con opportunità di scambi e 
partecipazioni a progetti internazionali, la possibilità di esibizione dal vivo, la qualità dei servizi 
amministrativi.  
È stata garantita la partecipazione significativa degli studenti alle attività istituzionali, supportata 
dall’importante investimento del Conservatorio in termini di stanziamento da bilancio per la 
copertura di premi e borse di studio.  
Il Contributo di Funzionamento 2022 erogato dal Superiore Ministero è stato destinato al 
funzionamento didattico, alla copertura delle spese correnti per le sedi e agli acquisti in Conto 
Capitale; in via prudenziale, come evidenziato nella relazione al Bilancio Preventivo EF 2022, si è 
applicato in entrata, a titolo di previsione, un importo complessivo di Funzionamento per € 
160.000,00. La previsione iniziale ha registrato un maggiore accertamento di complessivi € 
54.534,06 per assegnazione ministeriale, dovuto all’applicazione del D.M. n. 1204 del 17-10-2022 e 
all’incasso del contributo 5x1000, per un totale di contributo di funzionamento introitato pari ad € 
214.534,06.  
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Da quanto sopra esposto si evince che, in particolare il capitolo 1.2.1./101 ha registrato un maggior 
accertamento per erogazioni pervenute nel mese di Dicembre 2022 oltre i termini di regolamento 
per autorizzare assestamenti di bilancio. 
Il Capitolo relativo alle supplenze brevi ha registrato una erogazione di € 31.998,00 ed ha finanziato 
prevalentemente assenze di personale docente. 
Il MUR ha erogato contributi nell’EF 2022 a titolo di Formazione ed Aggiornamento per € 594,00 
ai sensi del DM 12731 del 21/10/2022.  
Prevalenti sono state le risorse provenienti da studenti per complessivi € 400.000,00 in leggera 
diminuzione rispetto all'E.F. 2021 (€ 409.236,30), non dovuta al calo degli iscritti ma 
all’incremento del numero degli studenti beneficiari dell’esenzione per fasce reddituali. Il suddetto 
importo è stato utilizzato in via prioritaria sia per la liquidazione delle docenze interne ed esterne 
relative ai percorsi didattici di primo e secondo livello, sia applicato al Bilancio Preventivo E.F. 
2023 per finanziare una parte significativa dei capitoli di spesa. 
Meno significative sono altresì le risorse provenienti da enti e privati per specifici progetti o risorse 
varie quali: 
- € 25.520,00 – UPB 1.1.2./112 – contributi Cassa del Veneto centrale per i progetti Festival jazz, 
contributo evento “Pierino e il lupo”, concerto centro Commerciale “La Fattoria”; 
- € 2.529,67 – UPB 1.1.2./251 – Comune di Rovigo per contributo ristoro alla cultura; 
- € 58.449,00 – UPB 1.2.5./304 – assegnazioni Erasmus INDIRE; 
- € 89.739,00 – UPB 1.2.5./301 – contributo MUR progetto PRIN 2020; 
- € 2.000,00 – UPB 1.2.6./354 – rimborso spese uso locali; 
- € 8.949,24 – UPB 1.3.1./403 – entrate derivanti dall’affitto di locali al Bar Venezze; 
- € 58.154,17 – UPB 2.2.2./751 – assegnazione MIC per contributo biblioteca, saldo DM 86/2020 
potenziamento strutture multimediali, acconto DM 338/2022 art. 3 interventi urgenti antincendio. 
Da rilevare l’accertamento in diminuzione sull’UPB 1.2.2./108 - contratti di collaborazione (ex art. 
273 D.L. 297/94) per € 18.793,49 la cui previsione iniziale ammontava ad € 35.000,00, causa 
mancata copertura ministeriale; 
A decorrere dal 01.01.2020 si sensi della Legge di Bilancio 27/12/2019 N° 160, art. 1 Co 591 e ss il 
versamento per il contenimento della spesa di cui all’art. 6 del D.L. 78/2010, a valere sui Capitoli di 
Uscita 1 – 2 - 3 – 4 – 54 – 55 – 116, è stato soppresso e sostituito con unico versamento pari a 
quanto complessivamente liquidato nell’EF 2018 in termini di contenimento della spesa maggiorato 
del 10%.  
Il Conservatorio ha regolarmente provveduto nei termini previsti da normativa (entro il 30/06/2022) 
alla liquidazione, con mandato di pagamento n. 576 del 21/06/2022, come segue: contenimento 
dovuto nel 2018 maggiorato del 10% Versamento entro il 30 giugno cap 3422 CAPO X, per € 
2113.10.  
Nel corso dell’esercizio 2022, è stata realizzata una significativa attività programmata di 
collaborazione culturale con istituzioni, enti, associazioni del territorio. Prosegue, in particolare, la 
collaborazione con Banca del Veneto Centrale per eventi dedicati alla musica jazz, a fronte di una 
specifica convenzione che prevede un sostegno annuale di € 20.000,00; con il Teatro Sociale di 
Rovigo, con il Comune e la Provincia, Camera di Commercio e tutti i partner del territorio. 

 
 

Dati relativi al personale dipendente 
Personale docente 

L’organico di diritto del Personale docente è composto da n. 87 cattedre di Docenti di Prima 
Fascia comprensive dei posti derivanti dall’ampliamento della pianta organica autorizzato dal 
D.I. 1226 del 02/11/2021: 
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Insegnamento 
Codice 
Settore 

Disciplinare 
Posti 

Accompagnamento pianistico CODI/25 2 
Arpa CODI/01 1 
Bibliografia e biblioteconomia musicale CODM/01 1 
Basso Elettrico Pop Rock COMP/01 1 
Basso tuba CODI/08  1 
Batteria e percussioni jazz COMJ/11 1 
Canto CODI/23 2 
Canto jazz COMJ/12 1 
Canto Pop Rock COMP/05  1 
Canto rinascimentale e barocco COMA/16  1 
Chitarra CODI/02 2 
Chitarra Jazz COMJ/02 1 
Chitarra Pop Rock COMP/02 1 
Clarinetto CODI/09 2 
Clavicembalo COMA/15 1 
Composizione CODC/01 2 
Composizione per la musica applicata alle immagini CODC/02 2 
Composizione jazz CODC/04 1 
Contrabbasso jazz COMJ/03 1 
Strumentazione e composizione per orchestra di fiati CODC/06 1 
Contrabbasso CODI/04 1 
Corno CODI/10 1 
Direzione di coro e composizione corale COID/01 1 
Elementi di composizione per didattica della musica CODD/02 1 
Esercitazioni corali COMI/01 1 
Esercitazioni orchestrali COMI/02 1 
Fagotto CODI/12 1 
Flauto CODI/13 2 
Informatica musicale COME/05 2 
Lettura della partitura COTP/02 1 
Multimedialità COME/06 1 
Musica da camera COMI/03 2 
Musica d'insieme jazz COMI/06 1 
Musica d'insieme per strumenti a fiato COMI/04 1 
Musica d'insieme per strumenti ad arco COMI/05 1 
Musica Vocale da camera CODI/24 1 
Oboe CODI/14 1 
Organo CODI/19 1 
Pedagogia musicale per Didattica della musica CODD/04 1 
Pianoforte CODI/21 7 
Pianoforte e tastiere Pop Rock COMP/03 1 
Pianoforte Jazz COMJ/09 1 
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Poesia per musica e drammaturgia musicale CODM/07 1 
Pratica della lettura vocale e pianistica per Didattica della musica CODD/05 1 
Pratica e lettura pianistica COTP/03 3 
Pratica organistica e canto gregoriano CODI/20 1 
Sassofono Jazz COMJ/06 1 
Saxofono CODI/15 1 
Storia della musica CODM/04 2 
Storia della musica per Didattica della musica CODD/06 1 
Strumenti a percussione CODI/22 1 
Teoria dell'armonia e analisi COTP/01 2 
Teoria e tecnica dell'interpretazione scenica CORS/01 1 
Teoria ritmica e percezione musicale COTP/06 5 
Tromba CODI/16 1 
Tromba jazz COMJ/07 1 
Trombone CODI/17 1 
Trombone jazz COMJ/08  1 
Viola CODI/05 1 
Violino CODI/06 4 
Violoncello CODI/07 2 

Totale 87 
 

 
Personale Tecnico Amministrativo 

L’organico di diritto del Personale ATA è composto da n. 25 unità di personale comprensive 
dei posti derivanti dall’ampliamento della pianta organica autorizzato dal D.I. 1226 del 
02/11/2021: 

Profilo Unità 

Direttore Amministrativo EP2 1 
Direttore dell’Ufficio di Ragioneria EP1 1 
Collaboratore  2 
Assistente 8 
Coadiutore 13 

 
 
Nell'E.F. 2022 il Conservatorio “F. Venezze” ha fatto ricorso anche a docenti esperti esterni, 
individuati per far fronte alle esigenze didattiche corrispondenti all’offerta formativa, in 
assenza di adeguate e disponibili professionalità interne, e utilmente collocati in graduatorie 
d'Istituto, interne o vigenti in altri Istituti AFAM, redatte al termine di procedure selettive 
pubbliche. 
 

Popolazione studentesca 
Gli studenti iscritti nell’anno, nei corsi ordinamentali e non ordinamentali, sono così ripartiti: 
 

Vecchio Ordinamento 1 
Triennio 307 
Biennio 204 
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Propedeutico 55 
Preaccademico 19 
Corso libero 12 
Corsi di base  116 
Corso singolo 8 
Totale 722 

 
 

Organi del Conservatorio  
Gli Organi di questo Conservatorio nel 2022 risultano essere: 
- Presidente, Prof.ssa Maria Grazia Faganello, nominata con Decreto M.U.R. del 16/12/2022 
prot. n. 1387;  
- Direttore, M° Vincenzo Soravia, eletto dal corpo docente per il secondo mandato triennale e 
nominato con Decreto M.U.R del 21/10/2022 n. 1223; 
- Consiglio Accademico, eletto dal corpo docente e nominato con Decreto Direttore, prot. 
9849 del 07/11/2022; 
- Consiglio di Amministrazione formato da Presidente, Direttore, Rappresentante dei Docenti, 
M° Marco Biscarini, rappresentante degli studenti, Sig.ra Silvia Belluco e membro esperto 
esterno, Prof.ssa Marzia Di Donno, nominati con Decreto M.U.R. del 11/05/2021, n. 575;  
- Revisori dei Conti, dott.ssa Raffaella Cazzador, in rappresentanza del MEF, riconfermata 
con Decreto M.E.F. n. 552 del 01/04/2022; in rappresentanza del M.U.R. è stato riconfermato 
con Decreto n. 2738, in data 23/11/2021, il dott. Leonardo Panattoni.  
- Nucleo di Valutazione, nominato con Decreto del Presidente del giorno 04/02/2019 
composto dal Prof. Luigi Costato (Presidente), prof. Fausto Merchiori, Prof. Luciano 
Chillemi, componenti; 
- Consulta degli studenti, composta dai sigg.ri Antonio Ministeri (Presidente), Edoardo 
Vilella, Fabiana Sommariva, Danillo Burin, Giulio Ghilardini, nominata con Decreto del 
Direttore, n. 102 prot. 752 del 11/02/2020. 
 

Rendicontazione amministrativo-finanziaria 
La gestione di competenza dell’anno 2022 si è chiusa con un disavanzo di competenza di € 
27.482,50, rilevato dal rendiconto finanziario decisionale, derivante dalla differenza fra le entrate e 
le uscite in conto competenza. Detto situazione è da ricondurre al risultato di amministrazione non 
sufficiente a comprendere le quote vincolate, destinate e accantonate nel corso dell’esercizio e 
finalizzate, principalmente, alla realizzazione degli interventi strutturali ormai indefettibili 
sull’immobile e all’acquisto di strumenti e attrezzature.  
 
Le entrate per contributi degli studenti, erano state iscritte nella previsione iniziale per € 400.000; 
sono stati incassati € 383.170,87 di contributi scolastici ed accertati, sulla base delle iscrizioni, € 
16.829,13, oggetto di incasso nell’EF successivo. 
L’applicazione dell’esenzione/riduzione del contributo di frequenza prevista per gli studenti dei 
corsi accademici dalla legge di stabilità per l’anno 2017 è stata applicata anche nel 2022. 
 
Il totale delle entrate correnti si quantifica in € 886.693,25. I contributi ministeriali in conto capitale 
quantificati in € 58.154,17 sono riferiti principalmente al saldo del finanziamento per il 
potenziamento delle strutture multimediali ex DM 86 risorse 2021 per € 1.708,00, al contributo 
MIC per la promozione e sostegno della filiera dell’editoria libraria per € 8.732,17, all’acconto del 
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finanziamento ex DM 338 del 01/04/2022 per € 47.714,00, come meglio evidenziato nella 
successiva descrizione analitica degli articoli di bilancio 
Non si registrano prelevamenti dall’Avanzo di amministrazione in corso d’anno. 
Ai sensi della Circolare MEF n. 26 del 11 novembre 2021, avente ad oggetto le indicazione per la 
predisposizione del bilancio di previsione 2022, che richiama le circolari precedenti, con particolare 
riferimento alla Circolare n. 26 del 14 dicembre 2020, si rappresenta che le entrate ricosse e 
accertate nel 2022 sono pari a € 1.190.088,55, le entrate riscosse ed accertate nell’EF precedente  
 
Quanto alla gestione delle uscite, nell’esercizio finanziario 2022, sul piano della didattica, il 
Conservatorio ha portato avanti il processo di riforma degli ordinamenti dei corsi accademici, che si 
realizza attraverso il sostanziale ricorso a docenze esterne, necessarie alla copertura deglle ore di 
insegnamento previste dai piani di studio: si tratta della voce di spesa più consistente delle uscite 
correnti, impegnate per un importo di € 192.712,14. La deliberazione in merito all’ampliamento 
della pianta organica da parte degli organi del Conservatorio, come intervenuta a dicembre 2021 
secondo quanto disposto dal succitato D.I. MUR-MEF n. 1226 del 02/11/202, si indirizza nel senso 
di una progressiva riduzione della spesa in tal senso 
Da rilevare la prosecuzione delle attività dei Master annuali di II° livello in Composizione per la 
Musica Applicata alle immagini e Pianoforte “Play&Rec”, che stanno riscuotendo grande interesse 
da parte di studenti italiani e stranieri. 
Il limite di spesa per acquisti di beni e servizi (Art.1, comma 590 e ss. Della legge n.160/2019), 
risulta rispettato. La media di spesa per acquisti di beni e servizi sostenuta negli anni dal 2016 al 
2018 si quantifica in € 166.676,05. La spesa per acquisti di beni e servizi impegnata e pagata nel 
2022 corrisponde ad € 125.502,11, detratte le spese di combustibili ed energia elettrica (UPB 1.1.3 
– capitoli 117 e 118). Il totale delle uscite correnti ammonta ad € 680.737,02. 
 
Per quanto riguarda le uscite in conto capitale si rileva che sono stati spesi e impegnati 
complessivamente € 343.542,46, di cui € 234.771,00 per ricostruzione, ripristini e trasformazione di 
immobili (cap. 552). Per acquisti di strumenti e attrezzature ad uso durevole sono stati spesi ed 
impegnati € 94.998,26; il residuo della spesa è stato impegnato per acquisti per la Biblioteca e per la 
manutenzione straordinaria di impianti e attrezzature.  
Il totale delle uscite impegnate e liquidate nel 2022 ammonta ad € 1.217.571,05. 
 
Il maggiore accertamento di somme e la necessità di maggiore disponibilità su alcuni capitoli, 
rispetto alla previsione iniziale, ha comportato il ricorso a storni e variazioni di Bilancio, queste 
ultime approvate dagli Organi nel mese di luglio (delibera n. 43 del CdA del 06/07/2022 e Verbale 
dei Revisori dei Conti n. 4 del 20/07/2022) così come di seguito riportato: 
  

VARIAZIONI DI BILANCIO IN ENTRATA VARIAZIONI DI BILANCIO IN USCITA 

U.P.B./ART. AUMENTO NOTE U.P.B./ART. AUMENTO DIMINUZIONE NOTE 

1.1.2 / 51 1.000,00 
Contributo 

partecipazione 
realizzazione 

evento "Pierino e 
il lupo" Villanova 

del Ghebbo 

1.2.1 / 254 1.000,00 0 

Contributo partecipazione realizzazione evento 
"Pierino e il lupo" Villanova del Ghebbo     

 TOTALE 1.000,00 0   
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1.2.4 / 251 2.529,67 

CONTRIBUTO 
RISTORO 

CULTURA 2021 
PER LE 

ASSOCIAZIONI 
ED ENTI 

1.2.1 / 254 2.529,67 0 

CONTRIBUTO RISTORO CULTURA 2021 
PER LE ASSOCIAZIONI ED ENTI     

 TOTALE 2.529,67 0   

  
  

1.1.2 / 51 520 
RIMBORSO 

SPESE 
CONCERTO 

CERIMONIA 3 
OTTOBRE 2021 
A COPERTURA 

PROVV. 
ENTRATA N.25 

1.2.1 / 254 520 0 

RIMBORSO SPESE CONCERTO CERIMONIA 
3 OTTOBRE 2021 A COPERTURA PROVV. 

ENTRATA N.25     

 TOTALE 520 0   

  
  

1.2.1 / 102 31.998,00 
Accredito MUR 

Supplenze brevi 

1.1.2 / 51 31.998,00 0 

Supplenze brevi a.a. 2021-22     

 TOTALE 31.998,00 0   

  
  

1.2.5 / 301 89.739,00 Accredito 
contributo PRIN 

2020 

1.1.3 / 107 1.047,00 0 
PRIN 2020 - quota parte software e 

attrezzature informatiche     

 1.2.1 / 260 70.000,00 0 

PRIN 2020 - contratti professionisti  

 1.1.2 / 56 2.000,00 0 

PRIN 2020 - rimborsi viaggi e missioni  

 1.1.3 / 117 2.000,00 0 
PRIN 2020 - quota parte fatture ENEL energia 

elettrica S. Agostino 2022  

 1.1.3 / 118 4.000,00 0 
PRIN 2020 - quota parte fattura combustibili 

2022  

 1.1.3 / 122 2.000,00 0 
PRIN 2020 - quota parte spese di cancelleria 

2022  

 1.1.3 / 120 2.000,00 0 
PRIN 2020 - quota parte spese di facchinaggio 

2022  

 1.1.3 / 106 2.692,00 0 

PRIN 2020- quota parte spese di pubblicitÃ   

 1.1.2 / 60 4.000,00 0 
PRIN 2020 - fondi esterni costi indiretti 
compensi al personale amministrativo  

 TOTALE 89.739,00 0   

  
  

1.2.5 / 304 19.305,00 ACCONTO 80% 1.2.1 / 259 19.305,00 0 ACCONTO 80% FINANZIAMENTO ERASMUS 
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FINANZIAMENTO 
ERASMUS 2021-

1-IT02-KA131-
HED000006926    

2021-1-IT02-KA131-HED000006926 

 TOTALE 19.305,00 0   

  
  

1.2.6 / 354 5.000,00 Contributo 
macchinette La 

Ristora 2021 

1.2.1 / 254 5.000,00 0 

Contributo macchinette La Ristora 2021     

 TOTALE 5.000,00 0   

  
  

2.2.1 / 751 167.771,00 
DM 338 del 
01/04/2022 

2.1.1 / 552 167.771,00 0 
DM 338 - adeguamento progetto Palazzo 

Venezze + aule Casalini     

 TOTALE 167.771,00 0   

  
  

1.2.6 / 354 500 Contributo 
Associazione 

Venezze 

1.2.1 / 254 500 0 

Contributo Associazione Venezze 2021     

 TOTALE 500 0   

  

 
   TOTALE 318.362,67   

 
Si attesta che l’Istituto riceve le fatture dei fornitori esclusivamente in formato elettronico, come da 
disposizioni di cui al Decreto 3 aprile 2013, n. 55, del Ministro dell’Economia e delle Finanze. A 
tale fine questo Conservatorio tiene aggiornato l’Indice della PA che ha attribuito a questa 
Istituzione il codice univoco dell’ufficio: UFMAQV, il quale dovrà essere utilizzato per 
l’emissione delle fatture. Questo Istituto gestisce regolarmente la fatturazione elettronica e gli 
adempimenti relativi alla certificazione dei crediti sul portale “Piattaforma Certificazione dei 
Crediti”. 
Viene applicato il meccanismo dello split payment previsto dal Decreto del Ministero 
dell’Economia e Finanze del 23/01/2015 (pubblicato in G.U. – Serie Generale n. 27, in data 
03/02/2015), nonché dalle Circolari esplicative dell’Agenzia delle Entrate.  
 
Si evidenziano, in successione, i fatti rilevanti della gestione EF 2022: 
 

PARTE I ENTRATE 
 
TITOLO I ENTRATE CORRENTI 
1.1. ENTRATE CONTRIBUTIVE 
1.1.1. CONTRIBUTI SCOLASTICI ALLIEVI 
Art. 1 Contributi allievi 
A fronte di una previsione di € 400.000,00 le somme incassate ammontano a € 383.170,87; è stato 
contabilizzato un accertamento di € 16.829,13 corrispondente alle iscrizioni degli allievi non ancora 
perfezionate con il pagamento del contributo al 31/12/2022. 
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1.1.2. CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 
Art. 51 Contributi vari.  
A fronte di una previsione di entrata di € 20.000,00, si registra per l’anno 2022 una variazione in 
aumento con previsione finale di € 26.040,00.  
Tali contributi derivano dall’attività di relazione portata avanti dagli organi di vertice con enti, 
associazioni ed istituzioni locali quali: Rovigo Banca, Associazioni di categoria o Associazioni 
culturali che erogano contributi, a fronte di attività e manifestazioni artistiche svolte dal 
Conservatorio. 
Si registra, in particolare, il contributo di €. 20.000,00 elargito da Rovigo Banca di Credito 
Cooperativo per il finanziamento delle attività artistico didattiche per l’anno 2022 secondo la 
convenzione di partenariato prot. 511 del 29/01/2020 per l’organizzazione della produzione artistica 
2020-2022, e il contributo di €. 5.000,00 per il premio Marco Tamburini, ugualmente oggetto di 
convenzione con l’Istituto di credito.   
 
 
1.2. ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI  
1.2.1. TRASFERIMENTI DELLO STATO 
Art. 101 Funzionamento 
Il contributo ministeriale per il funzionamento, a fronte di una previsione di € 160.000,00, ha visto 
un notevole incremento: la differenza tra previsione e riscossione ammonta a + € 54.534,06, per un 
totale di contributo di funzionamento incassato al 31/12/2022 di € 214.534,06. 
Si rileva che il contributo annuo di funzionamento per l’esercizio 2022, quantificato in € 
182.604,00, come da Decreto di assegnazione D.M. 1204 del 17 ottobre 2022, registra una 
maggiore entrata anche con l’integrazione, in questo capitolo, della percentuale relativa agli studenti 
con disabilità, come inclusa nel Fondo, e dei finanziamenti 

a. Contributo 5X1000 2021      €   1.747,06    
b. Rimborso mancato introito No Tax area saldo A.A. 2021/22  

+ quota 2021 e A.A.2022/23 Legge 178/21 art. 1 comma 518  
(legge di Bilancio 2021)      € 14.653,00 
 

Art. 102 Compensi personale a tempo determinato  
A fronte di una previsione di € 40.000,00, il competente Ministero ha stanziato ulteriori € 
31.998,00, oggetto di Variazioni, già deliberate come sopra, a copertura del fabbisogno di supplenze 
brevi, per entrate complessivamente ammontanti ad € 71.998,00.   

 
Art. 108 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94)  
A fronte di una previsione di € 35.000,00, oggetto di richiesta di fabbisogno trasmessa con apposita 
procedura informatica predisposta dal Ministero, il contributo statale è stato versato per € 
18.793,49, rilevando una minore entrata corrispondente a - € 16.206,51. 
 
 
1.2.4. TRASFERIMENTI DAI COMUNI 
Art. 251 Funzionamento amministrativo-didattico 
Dal Comune di Rovigo sono stati stanziati € 2.529,67 finalizzati al progetto “Ristoro Cultura 2021”, 
avviso pubblico di erogazione di un contributo a parziale ristoro delle spese sostenute per 
l'emergenza sanitaria covid-19. 
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1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 
Art. 301 Funzionamento amministrativo-didattico 
È stato incassato in questo capitolo il contributo relativo al progetto PRIN 2020 (finanziamento 
ministeriale per progetti di rilevante interesse nazionale, destinato al Dipartimento di Musica 
Applicata) di € 89.739,00 ed è stato accertato il contributo PNRR Italia Digitale 2026, destinato alla 
digitalizzazione delle procedure per € 100.035,00.  
Le maggiori entrate sono state oggetto di variazioni.  
 
Art. 304. Mobilità internazionale Socrates Erasmus 
Sulla base delle mobilità ancora da realizzarsi e relative alle Call 2021 e 2022, era stata iscritta la 
somma di € 19.305,00, a fronte di riscossioni al termine dell’Esercizio per un totale complessivo di 
€ 58.449,00. Il contributo è stato oggetto di variazioni.  
 
1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI. 
Art. 354. Rimborso spese per concessione in uso di locali.  
Sono stati incassati € 2.000,00 per la concessione in uso dell’Auditorium del Conservatorio e, molto 
limitatamente, del Salone dei Concerti. Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito dei massimali 
di rimborso per le spese di pulizia e sorveglianza del personale in servizio straordinario serale.  
 
1.3. ALTRE ENTRATE 
1.3.1. ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 
SERVIZI 
Art. 403. Affitto locali 
In tale capitolo non si registrano variazioni rispetto alla previsione iniziale, se non per un centesimo 
di euro, verosimilmente derivante da arrotondamenti. La previsione si riferisce alla somma 
complessiva di € 8.949,23, ovvero € 745,76, per 12 mensilità, dovuta dal Bar Venezze, che il 
Conservatorio ha affittato a partire da ottobre 2012. Il gestore del Bar Venezze, nonché conduttore, 
è la società Turandot s.r.l.  
 
1.3.2. REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI  
Art. 451 Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 
Non sono stati riscossi interessi attivi nel corso dell’Esercizio. La contabilizzazione degli interessi 
attivi su base annuale e non più trimestrale conteggia l’intero ammontare degli interessi a fine anno 
con accredito all’inizio dell’anno successivo. La convenzione per il servizio di cassa in vigore per il 
triennio 2020/2022, stipulata con la Rovigo Banca di Credito Cooperativo con sede in Rovigo, è 
oggetto di rinnovo per il prossimo EF.  
 
Art. 501. Recuperi e rimborsi diversi.  
Si iscrivono in questo capitolo, e trovano corrispondenza nell’art. 451 delle Uscite, i contributi degli 
studenti vincitori ed idonei di borse di studio ESU. La normativa per le agevolazioni per il diritto 
allo studio prevede infatti l’esonero totale dalle contribuzioni sia per i vincitori che per gli idonei. In 
questo articolo si prevedono i rimborsi dei contributi erroneamente versati, o non dovuti, ed i 
recuperi di somme erroneamente versate al Conservatorio. La previsione iniziale ammonta ad € 
10.000,00, la previsione finale, a seguito di storni necessari per coprire l’uscita dovuta nel relativo 
capitolo, ammonta ad € 10.415,92 
  
TITOLO II – ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
2.2 – ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE  
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2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 
Art. 751 Assegnazioni del MUR 
Si registrano assegnazioni dal MUR o di altri Ministeri competenti per: 
- Contributo ex DM 338/2022 – adeguamento antincendio     €   47.714,00 
- Contributo alle biblioteche per l’acquisto di libri – DM191 MIC    €     8.732,17  
- Saldo finanziamento potenziamento strutture multimediali D.M.86/2020  €     9.983,00 
per un totale di somme riscosse pari ad € 58.154,17  

 
 
3.1 – ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO  
3.1.1. ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
Art. 155 Reintegro del fondo minute spese 
Iniziale e finale €. 1.500,00. 
Sono i capitoli interessati dalla corrispondenza in entrata ed uscita delle poste attive aventi natura di 
partita di giro. Le somme corrispondono in entrata ed in uscita, non influendo, in questo modo, sulla 
gestione del bilancio. 
 
 
9.1.1. PRELEVAMENTO DALL’AVANZO D’AMMINISTRAZIONE 
Si riporta di seguito la situazione prelevamenti avanzo di amministrazione: 
 
 
 

Prelevamenti dal F.A.A. Vincolati  

ARTICOLO  Previsione  Variazioni  Prel. Def.  DENOMINAZIONE  

1200  19.485,43  0,00  19.485,43  Compensi personale a tempo determinato  

1204  16.600,00  0,00  16.600,00  Borse di studio premi e sussidi allievi  

1205  66.906,12  0,00  66.906,12  Mobilità internazionale Socrates Erasmus  

1220  106.754,34 0,00  106.754,34 Ricostruzioni ripristini e trasformazione immobili  

Subtotale  209.745,89 0,00  209.745,89  

 
Prelevamenti dal F.A.A. NON Vincolati  

ARTICOLO Previsione  Variazioni Prel. Def.  DENOMINAZIONE  

1210  53.400,00 0,00  53.400,00 Borse di studio premi e sussidi allievi non vincolato  

1211  60.000,00  0,00  60.000,00 Manifestazioni Artistiche  

1213  10.000,00  0,00  10.000,00  Acquisti per biblioteca  

1215  35.745,00  0,00  106.754,34 Acquisti di impianti attrezzature e strumenti musicali  

1218  10.000,00  0,00  10.000,00  Acquisto di mobili e macchinari d'ufficio  

1227 47.000,00 0,00 47.000,00 Produzione artistica 

1228  40.000,00  0,00  40.000,00  Manutenzioni impianti e locali  
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1230  40.000,00  0,00  40.000,00  
Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria 
impianti, attrezzature e strumenti musicali  

1232 20.000,00 0,00  20.000,00 Combustibili 

1233 50.000,00 0,00 15.000,00 
Acquisti di impianti attrezzature e strumenti musicali non 
vincolato 

1234 15.000,00 0,00 15.000,00 Energia elettrica 

Subtotale  381.145,00 0,00  381.145,00  

Totale  590.890,89 0,00  590.890,89  

AVANZO AMMINISTRAZIONE INIZIO ANNO:  € 619.536,74 -  

PRELEVAMENTI DAL F.A. AD INIZIO ANNO:  € 590.890,89 -  

PRELEVAMENTI DAL F.A. IN CORSO D'ANNO:  0,00  =  

RIMANENZA:  € 28.645,85  

 
 
 

 
PARTE II USCITE 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 
1.1 FUNZIONAMENTO 
1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 
La decurtazione del 10% dei compensi previsti per gli organi, di cui al D.L.78/2010 art.6 c.3 non 
viene più applicata dall’anno 2020 ai sensi dell’articolo 1, comma 590, Allegato A, della legge di bilancio 
n.160/2019. 
 
Art. 1 Indennità di Direzione 
La previsione iniziale pari ad € 37.000,00 è stata stanziata per far fronte al rinnovo della 
Governance, stabilito dalla Legge di Bilancio EF 2021, che prevede il superamento della Legge 
finanziaria 2015, in particolare dell’art. 29 c.19; sull’incarico di Presidente, non più onorifico. 
Di tale previsione è stata utilizzata unicamente la somma di € 20.952,06 per provvedere al 
pagamento dell’indennità di direzione, fissata in € 13.000,00 annui lordi, aumentati del 20% in 
ragione della consistenza di bilancio superiore a € 600.000,00 accertata nell’anno precedente.  
 
 
Art. 2 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti di organi 
La somma effettivamente corrisposta in questo articolo, previa verifica delle presenza dei 
componenti degli Organi, corrisponde ad € 4.786,00, a fronte di una previsione di € 6.000,00.   
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Art. 3 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai Revisori dei conti 
Della previsione di € 6.000,00, è stata spesa unicamente per i compensi annui dei Revisori dei conti 
la somma di € 4.807,05. Le riunioni sono state svolte prevalentemente online. 
Con Decreto Interministeriale MIUR-MEF del 14/02/2014 è stato fissato un compenso annuo lordo 
di €. 1.810,00 spettante ai revisori, con decorrenza 01/01/2012, con possibilità di aumento del 20% 
in relazione alla consistenza di bilancio. 
Il Consiglio di Amministrazione con delibera n.12/2014 del 02/04/2014 ha stabilito l’aumento del 
20% del compenso annuo lordo previa verifica della consistenza di bilancio superiore a € 
600.000,00, accertata dal rendiconto finanziario precedente. 
 
 
Art. 4 Fondo consulta studenti 
La previsione iniziale ammonta ad € 1.000,00: lo stanziamento non è stato utilizzato in corso 
d’anno.  
 
 
1.1.2. ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO 
Art. 51 Compensi personale a tempo determinato 
A fronte di una previsione iniziale € 59.485,43, aumentata con contributo ministeriale nel corso 
dell’EF di € 31.998,00, sono stati corrisposti unicamente stipendi per € 9.268, relativi al pagamento 
delle competenze per supplenze brevi, precisamente per la sostituzione di n. 2 docenti e n. 1 
coadiutore. 
 
  
Art. 54 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 
La somma prevista per far fronte ad un contratto di docenza per € 35.000,00 è stata sufficiente per 
la piena corresponsione di stipendio e oneri del Personale interessato.  
 
 
Art. 55 Compensi, indennità di missione e rimborsi per esami 
La somma prevista di € 1000,00 è stata spesa per € 57,30 al fine di coprire le spese di missione del 
Commissario incaricato per gli esami finali di Licenza Superiore (Diploma) Bassotuba del giorno 
17/12/2022.  
I pagamenti sul capitolo riguardano le spese per rimborsi ai commissari esterni previsti per le tre 
sessioni di esami. Vengono applicate le normative in vigore per il rimborso dei pasti per missioni 
aventi durata non inferiore alle otto ore (GU 91 del 18/04/1996), per quanto riguarda il viaggio 
eventuali autorizzazioni all’uso del mezzo proprio possono essere rilasciate al solo fine della 
copertura assicurativa, il rimborso della spesa viene fatto nei limiti della somma corrispondente al 
viaggio effettuato con mezzi pubblici. 
 
 
Art. 56 Indennità di missione e rimborsi 
La previsione iniziale, pari ad € 2.000,00 è stata aumentata di € 2.000,00 per far fronte ai rimborsi 
del Personale in formazione. Le somme effettivamente sostenute ammontano ad € 1.376,90. 
 
 
Art. 58 Formazione e aggiornamento del personale 
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Della previsione iniziale di € 9.0000, sono stati spesi € 4.105,00 per l’organizzazione dei corsi sulla 
Sicurezza, l’abbonamento alla piattaforma PA360 e corsi dedicati a specifici temi, quali pensioni e 
ricostruzioni di carriera, fiscalità, fondi PNRR. 
Il personale annualmente partecipa ai corsi di aggiornamento, di cui alla legge n. 81 del 2008 e 
successive modificazioni, relativi alla preparazione per il primo soccorso e antincendio. Sono state 
attivate convenzioni con enti di formazione come SNA e PA Training per la formazione a distanza 
di tutto il personale.   
 
 
Art. 59 Contratti di collaborazione 
La previsione di € 220.000,00 è stata utilizzata per il pagamento delle docenze esterne dei corsi 
accademici di primo e secondo livello. Dall’anno 2019, oltre ai trienni, sono stati previsti anche i 
costi dei bienni divenuti ordinamentali e non più sperimentali, precedentemente allocati all’art. 260 
delle uscite. Sono stati stipulati contratti di collaborazione con i docenti esterni previa selezione 
pubblica. Le somme liquidate ammontano ad € 133.644,99. 
 
 
Art. 60 Compensi e indennità per il miglioramento dell’offerta formativa 
I compensi per il pagamento dei compensi accessori del personale sono imputati al fondo di Istituto 
gestito tramite il portale NoiPa. In questo capitolo si trovano i fondi per liquidare il Personale TA 
coinvolto nel progetto PRIN 2020, come da variazioni al Bilancio preventivo approvate in data 
06/07/2022. 
 
 
Art. 61 Compensi personale docente per didattica aggiuntiva 
Si trovano in questo articolo i fondi necessari per liquidare i compensi previsti dal “Regolamento 
per la didattica aggiuntiva”, deliberato in data 26/09/2022 dal Consiglio di Amministrazione, 
Decreto del Presidente n. 82 del 07/11/2022.  
La previsione iniziale di € 25.000,00 è stata aumentata con variazioni per altri € 30.000, visto il 
fabbisogno di ore aggiuntive di didattica specialmente nei due percorsi di Terzo Ciclo.  
 
 
1.1.3. USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 
Art. 101. Acquisto di libri, riviste, giornali 
Della somma iscritta in sede di previsione, pari ad euro 1.500,00, prevista per l’acquisto di riviste 
per la biblioteca, sono stati spesi € 524,68. 
 
 
Art. 102. Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 
L’importo di € 22.000,00 è stato utilizzato per spese quantificate in € 19.718,41. Le spese si 
riferiscono al noleggio dei software e hardware per la segreteria didattica ed amministrativa, inoltre, 
vi si addebitano il noleggio dei fotocopiatori e altri noleggi vari.  
 
 
Art. 104 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 
La previsione di € 2.000,00 poi incrementata di ulteriori € 3.000,00 a seguito di variazioni, non è 
stata utilizzata, visto che le Commissioni incaricate per le procedure selettive bandite per il 
reclutamento dei docenti a.a. 22/23, hanno concluso i lavori nei primi mesi del 2023.  
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Art. 105. Uscite per accertamenti sanitari 
L’importo di € 1.000,00, iscritto in sede di previsione, è stato utilizzato per il pagamento delle visite 
della sorveglianza sanitaria previste dal documento sul rischio dei lavoratori, per un totale di spesa 
di € 817,00. 
 
 
Art. 106. Uscite per pubblicità – stampe di manifesti illustrativi e libretti attività artistico-didattiche 
L’importo di € 6.000,00 è stato speso per € 5.690,80. Le spese si riferiscono al pagamento delle 
stampe di manifesti e libretti illustrativi delle attività didattiche e di produzione del Conservatorio. 
Non sono state addebitate le spese pubblicitarie vere e proprie per acquisto di spazi su giornali e 
riviste o emittenti televisive o radiofoniche. Si predilige la divulgazione sui social media delle 
attività artistico didattiche del Conservatorio. 
 
 
Art. 107. Uscite per servizi informatici 
Della previsione iniziale di € 35.000,00, sono state liquidate spese per € 25.645,77. Lo stanziamento 
è stato impegnato per la manutenzione ordinaria dei PC e le sostituzioni di materiali necessari per il 
funzionamento dei computer del Conservatorio, il servizio di amministratore di sistema.  
 
 
Art. 110. Manutenzione ordinaria strumenti 
La previsione iniziale di € 15.000,00, aumentata in sede di variazione di € 1.000,00, è stata stanziata 
per l’accordatura dei pianoforti e la sostituzione di piccoli pezzi di ricambio degli strumenti soggetti 
ad usura. Totale somme spese e impegnate € 12.746,82 per la manutenzione e le sostituzioni di 
materiali necessari per il funzionamento degli strumenti del Conservatorio. La spesa prevalente è 
dovuta alle operazioni di manutenzione ordinaria e accordatura periodica di pianoforti. 
 
 
Art. 111. Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 
La previsione iniziale di € 35.000,00, stanziata per la conduzione degli impianti del Conservatorio, 
si riferisce alla manutenzione e riparazione degli impianti di riscaldamento, idraulico, ecc., presso la 
sede, presso l’Auditorium e la Chiesa di S. Agostino. Il consuntivo finale di spesa risulta pari a euro 
€ 16.850,60, stante anche la variazione in diminuzione operata con storni, necessari a rimpinguare 
altri capitoli deficitari.   
 
 
Art. 112. Uscite postali 
La previsione iniziale di €. 1.200,00 è stata spesa per € 329,03. Si registra la progressiva 
diminuzione delle spese postali. Le comunicazioni d’ufficio avvengono di massima mediante PEO 
o utilizzo della posta certificata. 
 
 
Art. 113. Uscite per studi indagini e rilevazioni 
La previsione iniziale di € 8.000,00 è stata oggetto di storni, utili al rimpinguamento di capitoli 
deficitari. Lo stanziamento si riferisce alle spese per l’incarico annuale RSPP esterno, non 
incaricato nel corso del 2022.  
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Art. 115 Uscite per concorsi 
Della somma di € 4.000,00 stanziata a seguito di variazioni, sono stati spesi € 163,36. 
 
 
Art. 116. Canoni d’acqua 
Previsione iniziale € 3.000,00 per le spese di provvista d’acqua della sede e della Chiesa di S. 
Agostino. Sono stati spesi € 880,53 per consumi fatturati. 
 
 
Art.117. Energia elettrica 
La previsione iniziale di € 35.000,00 per le spese di illuminazione-riscaldamento della Chiesa di S. 
Agostino e per il funzionamento dell’impianto elettrico della sede, integrata con variazioni al fine di 
garantire i rincari su combustibili, luce e carburanti, è stata utilizzata per un importo di € 25.347,85. 
La Chiesa di S. Agostino viene riscaldata con termoconvettori alimentati ad energia elettrica. Si 
evidenzia che il Conservatorio deve provvedere al pagamento delle utenze per la sede, a seguito del 
disimpegno della Provincia dal 2015. 
 
 
 
Art.118. Combustibili per riscaldamento 
Come per la spesa relativa all’energia elettrica, anche sul capitolo relativo al riscaldamento è stata 
stanziata una somma (€ 50.000,00) aumentata prudenzialmente con variazioni per far fronte ad 
eventuali rialzi repentini dei prezzi. La somma finale spesa nel presente articolo ammonta ad € 
37.420,48; si rileva che le utenze della sede, dell’Auditorium e di S. Agostino sono a carico del 
Conservatorio, mentre le spese della succursale di via Casalini sono pagate direttamente dal 
Comune.  
 
 
Art. 119. Onorari e compensi per speciali incarichi 
Sul capitolo sono stati stanziati € 10.000,00, liquidati € 4.392,00. Lo stanziamento viene utilizzato 
per speciali incarichi a professionisti, tra cui RSPP, Medico Competente e DPO - Responsabile 
della Protezione dei dati.  
 
 
Art. 120. Trasporti e facchinaggi 
La somma impegnata e spesa risulta di € 8.245,19. Lo stanziamento si riferisce alle spese per 
trasporto dei pianoforti e degli strumenti all’interno e al di fuori delle sedi. 
 
 
Art. 121. Premi di assicurazione 
La previsione iniziale di €. 11.000,00 è stata spesa e impegnata per 9.784,80. Lo stanziamento si 
riferisce alle spese per l’assicurazione degli studenti e del personale dell’Istituto contro il rischio 
infortuni e responsabilità civile, nonché a RC incendio e furto dell’Auditorium, della Chiesa di S. 
Agostino e della sede di Corso del Popolo. 
 
 
Art. 122. Acquisti di stampati, registri e cancelleria 
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Lo stanziamento si riferisce alle spese per l’acquisto della cancelleria per il funzionamento degli 
uffici didattico e amministrativo e per la biblioteca (consumabili, carta per fotocopie raccoglitori, 
rilegature ecc.). La previsione è stata impegnata e spesa per € 5.407,72 
 
 
Art. 123. Pulizie locali 
Lo stanziamento si riferisce alle spese per l’acquisto dei prodotti di pulizia per la sede e le 
succursali, inclusi l’Auditorium e la chiesa di S. Agostino. Inoltre, in seguito all’emergenza 
sanitaria Covid-19, continuano ad essere acquistati prodotti specifici per la sanificazione degli 
ambienti e detergenti e carta per la frequente disinfezione delle superfici. La somma spesa ammonta 
ad € 4.369,43. 
 
 
Art. 124. Telefonia 
La previsione iniziale era di € 10.000,00, è stata spesa la somma di € 8.029,98 
 
 
Art. 125. Noleggio musiche e diritti SIAE 
La previsione iniziale di €. 5.000,00 è stata utilizzata per € 1.178,77. La ripresa, seppur moderata 
della produzione artistica, incide sulle spese relative ai permessi di legge, sensibilmente ridotte 
nell’anno 2020.  
 
 
Art. 126. Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 
Della previsione iniziale di € 15.000,00 diminuita con variazioni, sono stati impegnati e spesi € 
9.267,43. Lo stanziamento rivolto principalmente all’acquisto dei materiali di modesto costo sia per 
gli uffici che per la didattica.  
 
 
1.2. INTERVENTI DIVERSI 
1.2.1. USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI    
Art. 251 Esercitazioni didattiche 
Previsione iniziale, pari ad € 30.000,00. In questo capitolo sono state impegnate le somme relative 
alle spese ed ai compensi degli esperti con funzioni di ausilio, gestione e coordinamento della sola 
attività didattica.  Sono state impegnate e pagate somme per € 28.228,56 per il pagamento degli 
accompagnatori al pianoforte assegnati alle classi di arte scenica, canto e strumento e per i corsi di 
italiano per studenti stranieri.  
 
 
Art. 254 Manifestazioni Artistiche 
Le somme impegnate e pagate, pari ad 88.779,73, a fronte di una previsione di € 60.000,00, 
aumentata in corso d’anno di € 32.049,67, sono state stanziate per finanziare le manifestazioni 
artistiche avviate dal Conservatorio ed illustrate nella relazione programmatica, stilata dal Direttore 
ad inizio anno accademico, e successivamente quantificate dal Consiglio di Amministrazione in 
sede di predisposizione del bilancio preventivo. Trattasi di Concerti, Seminari e Masterclass tenuti 
da artisti di fama nazionale ed internazionale, volti al miglioramento dell’offerta formativa.  
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Art. 255. Produzione artistica e ricerca 
La somma inizialmente prevista di € 50.000,00 ha subito una variazione in aumento per € 15.000,00 
per far fronte ad esigenze crescenti, legate alle rassegne sopraccitate, che hanno coinvolto enti, 
privati e istituzioni del territorio, con particolare riferimento alla convenzione con il Teatro 
Comunale per la messa in scena dell’opera Flatlandia. Spesa sostenuta per € 51.340,30. 
 
 
Art. 256. Borse di studio 
Della somma prevista definitivamente pari ad € 70.000, sono stati impegnati e pagati € 54.664,87. 
Sono state assegnate borse di collaborazione a tempo parziale agli allievi che, a seguito di selezione, 
sono risultati idonei allo svolgimento di incarichi previsti dalla normativa sul diritto allo studio D. 
lgs 68/2012. Anche il 2022 si è rilevato un anno particolarmente impegnativo sul fronte della 
produzione, tanto che gli studenti, debitamente formati, hanno anche collaborato per la corretta 
occupazione degli spazi in occasione dei concerti e degli esami di Diploma finale.  
 
 
Art. 259 Mobilità internazionale Erasmus 
Previsione iniziale € 66.906,12 poi incrementata per € 19.305,00 derivanti da maggiori assegnazioni 
dell’Agenzia Nazionale.  
Il totale delle somme impegnate e liquidate è pari ad € 54.593,66. Le mobilità internazionali 
finanziate dall’Agenzia Nazionale LLP Erasmus, a partire da quelle degli studenti verso l’estero, 
oltre a docenti e personale TA, sono state limitate dalla situazione emergenziale. Alcuni studenti 
hanno avuto difficoltà a ritornare in Italia in tempo di lock down e hanno sostenuto maggiori spese. 
Sul capitolo si pagano anche; l’iscrizione del Conservatorio all’Associazione europea dei 
Conservatori e la realizzazione di viaggi propedeutici alla stipula di ulteriori accordi con istituti 
esteri.  
 
 
Art. 260 Corsi e progetti sperimentali 
A fronte di una previsione definitiva pari ad € 10.000,00, aumentata di € 70.000,00 per 
assegnazione ministeriale finalizzata al progetto PRIN 2020, è stata impegnata e liquidata la somma 
di € 28.688,66. 
Trattasi di somme volte a finanziare varie docenze di moduli aggiuntivi per particolari progetti per i 
quali non è possibile ricorrere a professionalità interne.  
 
 
Art. 352 Uscite e commissioni bancarie 
La somma prevista di € 2.500,00 non è stata spesa. 
 
 
Art. 401 Imposte, tasse e tributi vari 
La somma € 7.000,00 è stata aumentata di € 5.000,00 nel corso dell’anno per far fronte alla 
liquidazione dell’imposta di bollo corrisposta in modo virtuale dagli studenti all’atto dell’iscrizione. 
  
 
Art. 451 Restituzione e rimborsi diversi 
La voce di uscita trova la sua giustificazione nella omonima voce di entrata. Trattasi di somme 
interamente rimborsate a coloro che, versati i contributi di iscrizione e di frequenza, sono risultati 
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vincitori o idonei alle borse di studio erogate dall’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio. 
Anche i rimborsi vari per quote non dovute passano attraverso questo articolo di bilancio. 
Previsione iniziale €. 10.000,00, aumentata di € 3.457,79 per la copertura delle uscite relative.  
 
 
Art. 452 Accantonamenti per disposizioni legislative 
In ottemperanza alle disposizioni sul contenimento della spesa pubblica, è stato istituito un apposito 
articolo di bilancio nel quale accantonare le somme da versare, entro i termini stabiliti dal D.L. 78 
del 2010, al Bilancio dello Stato. 
È stata accantonata la somma di € 3.000,00, per il pagamento della riduzione del 10% sui compensi 
destinati al Direttore e ai componenti il Consiglio di Amministrazione, il Consiglio Accademico, la 
Consulta degli studenti ed il Nucleo di Valutazione. 
Ai sensi della circolare n. 9 del 21 aprile 2020, che detta nuove istruzioni in merito al versamento 
delle somme previste dalle norme sul contenimento della spesa pubblica, la somma di €. 2.113,10 è 
stata versata al Bilancio dello Stato, previa quantificazione di quanto versato nel 2018 aumentato 
del 10%. 
  
1.2.6. USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 
Art. 501 Varie 
La somma impegnata e spesa per € 2.500,00 è stata utilizzata a copertura di voci di spesa non 
altrimenti classificabili. Spesa impegnata e liquidata € 865,00. 
 
 
Art. 502 Fondo di riserva 
La somma di € 8.599,23 è stata individuata in sede di previsione definitiva per far fronte ad 
eventuali spese impreviste. 
 
 

 
TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 
2.1 – INVESTIMENTI 
 
2.1.1. ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 
Art. 552 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 
Previsione iniziale pari a € 106.754,34, incrementata con variazioni di € 167.771,00, dovute al 
contributo ministeriale DM 338/2022 per la realizzazione di programmi antincendio. Le somme 
impegnate sul capitolo, per un importo di € 234.771,00, sono parzialmente vincolate alla 
realizzazione del programma succitato e per la parte restante al consolidamento strutturale e messa 
in sicurezza impiantistica della sede di Corso del Popolo. 
 
 
2.1.2. ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 
Art. 601 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 
A fronte di una previsione € 85.745,00, aumentata di € 11.000,00, sono stati spesi ed impegnati € 
94.998,26. Lo stanziamento è stata impegnato e speso per acquisti di strumenti e attrezzature, quali 
lavagne per le lezioni online e per sopperire alle esigenze dei vari ambiti di insegnamento. 
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Art. 602 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti 
musicali 
Previsione iniziale di € 40.000,00, diminuita significativamente per mancata necessità. Dovendo 
provvedere anche alla manutenzione straordinaria, oltre a quella ordinaria, in assenza di contributi 
economici da parte degli enti locali Provincia e Comune, il Conservatorio dispone ogni anno una 
cospicua somma, peraltro, di non facile quantificazione, per gli interventi urgenti e improrogabili. 
Nel 2022 sono stati affrontati interventi di manutenzione straordinaria per un pianoforte, per un 
totale di € 120,00, complessivamente sono state impegnate e liquidate somme per € 1.279,00. 
 
 
Art. 603 Acquisti di mobili e macchine d’ufficio 
Previsione € 10.000,00. Aumentati € 5.000,00 sono stati spesi e impegnati € 11.708,19 per il 
completamento del rinnovo dell’arredamento della biblioteca e per l’acquisto di nuove scrivanie per 
gli Uffici.  
 
 
Art. 604 Acquisti per Biblioteca 
La revisione € 10.000,00 è stata utilizzata per € 9.432,00, visto il contributo MIC per il sostegno 
all’editoria.   
 
 
 
TITOLO III – PARTITE DI GIRO 
3.1. USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
 
3.1.1. USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
Artt. 901, 902, 905  
Per i suddetti capitoli, si veda quanto relazionato nel corrispondente capitolo delle entrate. 
 
Si attesta che non sono state effettuate variazioni fuori bilancio. 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 
Si riportano le risultanze dello stato patrimoniale: 
ATTIVO 

ALLEGATO 8 

STATO PATRIMONIALE  

ATTIVITA'  
ANNO  ANNO  VARIAZ. %    

PASSIVITA'  
ANNO  ANNO  VARIAZ. %  

2022  2021  +  -    2022  2021  +  -  

A - 
IMMOBILIZZAZIONI 

 
A - 
PATRIMONIO 
NETTO  

    

I. Immobilizzazioni 
immateriali  
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Costi di ricerca, di 
sviluppo e di 
pubblicitÃ   

0,00 0,00 0,00000 0,00000   

I.Avanzi 
(Disavanzi) 
economici 
anni 
precedenti  

2.387.730,24 2.262.573,85 5,53159 0,00000 

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 
utilizzazione delle 
opere di ingegno  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   

II.Avanzo 
(Disavanzo) 
economico 
d'esercizio  

-223.042,21 125.156,39 0,00000 278,21080 

Concessioni, 
licenze, marchi, e 
diritti simili  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   
TOTALE 

PATRIMONIO 
NETTO (A) 

2.164.688,03 2.387.730,24 0,00000 9,34118 

Manutenzioni 
straordinarie e 
migliorie su beni di 
terzi  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Altre  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

II. Immobilizzazioni 
materiali  

 B - RESIDUI 
PASSIVI  

    

Terreni e fabbricati  0,00 0,00 0,00000 0,00000   1) verso le 
banche  

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Impianti e 
macchinari  

312.885,53 310.793,47 0,67314 0,00000   2) verso altri 
finanziatori  

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Attrezzature 
didattiche  

1.247.653,71 1.445.115,30 0,00000 13,66407   3) debiti verso 
fornitori  

135.481,21 201.003,08 0,00000 32,59745 

Immobilizzazioni in 
corso e acconti  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   

4) debiti verso 
lo Stato ed 
altri soggetti 
pubblici  

25.932,13 17.646,34 46,95472 0,00000 

Diritti reali di 
godimento  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   5) debiti 
diversi  

490.316,77 51.881,95 845,06234 0,00000 

Altri beni  12.144,55 12.284,73 0,00000 1,14109   TOTALI 
RESIDUI (B) 

651.730,11 270.531,37 140,90741 0,00000 

TOTALE 1.572.683,79 1.768.193,50 0,00000 11,05703       

III. 
Immobilizzazioni 
finanziarie  

 C - RATEI E 
RISCONTI  

    

1) Partecipazioni 
in:  

          

a) consorzi  0,00 0,00 0,00000 0,00000   1) Ratei 
passivi  

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

b) reti di Istituzioni  0,00 0,00 0,00000 0,00000   2) Risconti 
passivi  

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

c) altri Enti  0,00 0,00 0,00000 0,00000   

TOTALE 
RATEI E 

RISCONTI 
(C) 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

2) Crediti            
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a) Verso consorzi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

b) reti di Istituzioni  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

c) verso lo Stato e 
altri soggetti pubblici 

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

d) verso altri  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

3) Crediti finanziari 
diversi (titoli)  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 

(A) 
1.572.683,79 1.768.193,50 0,00000 11,05703       

B - ATTIVO 
CIRCOLANTE  

          

I. Rimanenze            

1) materie prime, 
sussidiarie e di 
consumo  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

2) prodotti in corso 
di lavorazione e 
semilavorati  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

3) lavori in corso  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

4) prodotti finiti e 
merci  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

5) acconti  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo.  

      

Crediti verso lo 
Stato e altri soggetti 
pubblici  

230.076,20 38.275,00 501,11352 0,00000       

Crediti verso terzi  14.329,48 9.699,12 47,74000 0,00000       

Crediti verso 
consorzi  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Crediti verso reti di 
istituzioni  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Crediti verso altri  16.829,13 50,00 33.558,26000 0,00000       

TOTALE 261.234,81 48.024,12 443,96584 0,00000       

III. DisponibilitÃ  
liquide  

          

Depositi bancari e 
postali  

982.499,54 842.043,99 16,68031 0,00000       

TOTALE 982.499,54 842.043,99 16,68031 0,00000       

TOTALE ATTIVO 
CIRCOLANTE (B) 

1.243.734,35 890.068,11 39,73474 0,00000       
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C - RATEI E 
RISCONTI  

          

Ratei attivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Risconti attivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE RATEI E 
RISCONTI (C) 

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

             

TOTALE ATTIVO  2.816.418,14 2.658.261,61 5,94962 0,00000   
TOTALE 
PASSIVO E 
NETTO  

2.816.418,14 2.658.261,61 5,94962 0,00000 

 
Stato patrimoniale esercizio finanziario 2022 

 
È stato rinviato al 31/12/2023 il rinnovo dell’inventario, a seguito di consegna da parte della 
commissione preposta delle valutazioni di attrezzature e strumenti 
 

Insussistenza gestioni fuori bilancio 
Dall'esame dei documenti contabili relativi al Rendiconto Generale dell'Esercizio Finanziario 
2022 si rileva che non risultano gestioni fuori bilancio. 
 

Indicatore tempestività dei pagamenti – debiti scaduti 
Per quanto concerne l’indicatore dei tempi di pagamento di cui all’art. 33 del D.Lgs. n. 
33/2013 e ss.mm.ii., si evidenzia che il dato di interesse per il 2022 è stato di – 16,66, inteso 
come numero medio di giorni di calendario (inclusi i festivi) intercorrenti tra la data di 
emissione del mandato e la data di scadenza della fattura.  
 

Spending review 
Nell’E.F. 2021, con i mandati n. 183 del 23/04/2021, 251-254 del 18/05/2021, è stato 
effettuato il versamento allo Stato dell’importo di € 2.113,10 corrispondente a quanto dovuto 
in osservanza all’art. 1 comma 594 della Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di Bilancio 
2020) per l’anno 2020.  
 

Modalità di invio 
Il Rendiconto Generale relativo all'E.F. 2022 sarà inviato al M.U.R. a mezzo di posta elettronica 
certificata, unitamente alla presente Relazione ed ai seguenti documenti contabili: 
1. All.5 - Rendiconto Finanziario Decisionale Entrate 
2. All.5 - Rendiconto Finanziario Decisionale Uscite 
3. All.6 - Rendiconto Finanziario Gestionale Entrate 
4. All.6 - Rendiconto Finanziario Gestionale Uscite 
5. All.7 - Situazione Amministrativa 
6. All.8 - Stato Patrimoniale 
7. Verbale dei Revisori dei Conti con il parere espresso sul Rendiconto 2022 
8. Delibera del Consiglio di Amministrazione di approvazione del Rendiconto E.F. 2022 
 
Si provvederà, inoltre, alla trasmissione al M.E.F. dei dati del Rendiconto Finanziario 2022 e degli 
allegati, in formato PDF, attraverso l’inserimento nel portale informatico Bilancioenti, come 
disposto dalle note M.I.U.R. A.F.A.M. prot. n. 8712 del 23/11/2007 e n. 8747 del 03/12/2008, 
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nonché con nota M.E.F. prot. n. 149392 del 21/11/2007 e circolare n. 25 del 24/11/2016 prot. 
91078. 
 
Rovigo, 30/10/2023 
     
            IL PRESIDENTE  
          Prof.ssa Maria Grazia Faganello 

                    Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE n. 14/2023 

Addì 20/11/2023 alle ore 10.30 si è riunito il Consiglio di amministrazione del Conservatorio di Musica 
“F. Venezze” di Rovigo, a seguito della convocazione prot. 8958/E13 del 13/11/2023 per discutere i 
sottoelencati punti iscritti all’ordine del giorno della seduta:  

1. Approvazione verbale seduta precedente – verbale del 19/10/2023; 
2. Rendiconto EF 2022; 
3. Variazioni di Bilancio EF 2023; 
4. Varie ed eventuali. 
5. All’appello dei componenti risulta quanto segue: 

 

N° Nominativi COMPONENTE CDA PRESENTI 

1 Prof.ssa Maria Grazia Faganello PRESIDENTE Sì 
2 M° Vincenzo Soravia DIRETTORE Sì 

3 M° Marco Biscarini  DOCENTE No, assente 
giustificato 

4 Prof. ssa Marzia De Donno MEMBRO ESPERTO ESTERNO 
No, assente 
giustificata 

6 Sig.ra Silvia Belluco ALLIEVO Sì 
Totale dei presenti 3 

 
Partecipa, in presenza, come segretario verbalizzante con voto consultivo il Direttore Amministrativo, 
dott.ssa Valentina Coppola. 
 
Il Consiglio, preso atto della propria composizione, si riunisce ufficialmente. 
Il Presidente, riconosciuta la validità della riunione, viste le presenze dei componenti, dichiara aperta la 
riunione per la trattazione degli argomenti oggetto della convocazione. 
 
1. Approvazione verbale seduta precedente – verbale n. 13 del 19/10/2023; 
Il Presidente chiede al Consiglio l’approvazione del verbale della seduta precedente, verbale n. 13 del 
19/10/2023. Con l’assenso di tutti i Consiglieri presenti, il Presidente dà per letto il suddetto verbale, 
previamente trasmesso, che è quindi approvato, con il voto favorevole e unanime di tutti i presenti.  
 
2. Rendiconto EF 2022 
Il Presidente presenta al Consiglio di amministrazione il Rendiconto Generale dell’esercizio finanziario 
2022, redatto dal Direttore Amministrativo, secondo i documenti già trasmessi precedentemente ai 
componenti, ovvero Rendiconto finanziario decisionale e gestionale, distinto in entrate e uscite, situazione 
amministrativa e stato patrimoniale, giornale di cassa, preceduti dalla relazione del Presidente. Si 
evidenzia, a tal proposito, che è stato acquisito in data 30 ottobre 2023 con verbale n. 6, il parere 
favorevole dei Revisori dei Conti sulla regolarità del suddetto atto contabile. 
A questo punto, il Consiglio 
Vista la L. del 21/12/1999 n. 508 di riforma delle istituzioni del comparto AFAM;  
Visto il D.P.R. del 28/02/2003 n. 132 – Regolamento recante criteri per l'autonomia statutaria, 
regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
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Visto lo Statuto del Conservatorio di Musica “F. Venezze” di Rovigo, approvato con D.D. n. 319 del 01 
ottobre 2004 e Decreto di approvazione delle modifiche n. 1263 del 22/06/2016; 
Visto il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità dell’Istituzione; 
Vista la relazione del Presidente al Consuntivo EF 2023;  
Visti i documenti contabili predisposti dagli uffici Amministrativi che evidenziano fra l’altro un avanzo 
di amministrazione al 31/12/2022 pari ad € 592.004,24; 
Visto il verbale n. 6 del 30/10/2023 con il quale viene acquisito il prescritto parere favorevole dei Revisori 
dei Conti all’approvazione del Rendiconto Generale EF 2022; 
Sentito il Direttore Amministrativo; 
Sentito il parere dei consiglieri presenti; 
Dopo ampia discussione, per i motivi esposti in narrativa; 
All’unanimità dei presenti 

DELIBERA N. 66/2023 
l’approvazione del Rendiconto generale EF 2022 secondo le seguenti risultanze contabili: 

 
 

RIEPILOGO  
Titolo ENTRATE  

  Previsione 
Definitiva  

ACCERTATE  

Riscosse  
Da 

riscuotere  
Totale  

1  
TITOLO I - 
ENTRATE 
CORRENTI  

827.190,90 886.693,25 123.684,13 1.010.377,38 

2  
TITOLO II - 
ENTRATE IN 
CONTO CAPITALE  

167.771,00 58.154,17 120.057,00 178.211,17 

3  TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO  

1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 

 
AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
UTILIZZATO  

590.890,89 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE  1.587.352,79 946.347,42 243.741,13 1.190.088,55 

Disavanzo di competenza 27.482,50 

Totale a pareggio 1.217.571,05 
 

Titolo SPESE  

  Previsione 
Definitiva  

IMPEGNATE  

Pagate  Da pagare  Totale  

1  
TITOLO I - USCITE 
CORRENTI  

1.207.582,45 680.737,02 191.791,57 872.528,59 

2  
TITOLO II - USCITE 
IN CONTO 
CAPITALE  

378.270,34 29.168,50 314.373,96 343.542,46 

3  TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO  

1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 

 DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE  1.587.352,79 711.405,52 506.165,53 1.217.571,05 

Avanzo di competenza 0,00 

Totale a pareggio 1.217.571,05 
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3. Variazioni di Bilancio EF 2023 
Il Presidente chiede al Direttore Amministrativo di illustrare la proposta di variazioni al Bilancio di 
previsione EF 2023 già trasmessa al Consiglio in data 16/11/2023 con nota prot. 9023, parte integrante 
del presente Verbale. Il Direttore Amministrativo relaziona la Consiglio sulla proposta di variazione al 
Bilancio di previsione E.F. 2023 che sarà trasmessa ai Revisori per l’acquisizione del parere ai sensi 
dell’art. 11, comma 5, del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità di questo 
Conservatorio. 
Le variazioni, si riferiscono alle maggiori/minori entrate accertate alla data odierna e agli storni resi 
necessari dalle esigenze sopravvenute, come di seguito riportato: 

 

VARIAZIONI DI BILANCIO IN ENTRATA VARIAZIONI DI BILANCIO IN USCITA 

U.P.B./ART. AUMENTO DIMINUZIONE NOTE U.P.B./ART. AUMENTO DIMINUZIONE 

1.1.1 / 1 € 60.000,00  Accertamento di 
maggiori entrate da 

contributi studenti 

1.2.1 / 259 € 20.000,00  

    

 1.2.4 / 401 € 5.000,00  

 

 1.2.5 / 451 € 2.000,00  

 

 1.2.3 / 352 € 3.000,00  

 

 1.2.1 / 251 € 5.000,00  

 

 2.1.1 / 552 € 25.000,00  

 

 TOTALE € 60.000,00  

  
  

1.1.2 / 51 € 28.300,00  
Contributi da privati 

per produzione e 
manifestazioni 

artistiche 

1.2.1 / 255 € 27.900,00  

    

 1.2.1 / 254 € 400,00  

 

 TOTALE € 28.300,00  

  
  

1.2.5 / 301 € 8.464,15 0 MIC-Finanziamento 
fondo sostegno 

biblioteche 2023 

2.1.2 / 604 € 8.464,15  

    

 TOTALE € 8.464,15  

  
  

1.2.5 / 305 0 5.950,00 ORIENTAMENTO 
D.M. n. 752 del 

30.06.21 

1.2.1 / 261  € 5.950,00 

    

 TOTALE  € 5.950,00 
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1.2.6 / 354 800 0 
Utilizzo Auditorium 

M.Tamburini 

1.2.1 / 255 € 800,00  

    

 TOTALE € 800,00  

  
  

1.3.2 / 451 4.037,16 0 
Interessi attivi anno 

2022 

1.2.1 / 259 € 4.037,16  

    

 TOTALE € 4.037,16  

  

 
TOTALE € 101.601,31 € 5.950,00   € 101.601,31 € 5.950,00 

       
È stato adottato un provvedimento di storno a firma del Direttore amministrativo, prot. 9024 del 
16/11/2023, per il prelievo da capitoli sufficientemente coperti e successivo rimpinguamento di capitoli 
deficitari secondo quanto riportato: 
 

          U.P.B./ART.  AUMENTO  DIMINUZIONE   

 
   1.1.3 / 125  5.000,00  0,00     

         

   1.1.3 / 102  2.000,00  0,00     

         

   1.1.3 / 117  5.000,00  0,00     

         

   1.1.3 / 104  1.000,00  0,00     

         

   1.1.3 / 106  1.000,00  0,00     

         

   1.1.3 / 118  0,00  14.000,00   

       

   2.1.2 / 604  2.000,00  0,00     

         

   2.1.2 / 602  0,00  2.000,00   

       

   TOTALE  14.000,00  14.000,00   

 
Il Direttore amministrativo trasmette al Consiglio che il prelievo più significativo è quello relativo 
all’U.P.B. 1.1.3 - 118 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici per 
la copertura delle uscite sui capitoli delle uscite correnti (125 – Diritti SIAE, 102 – Noleggio di materiale 
tecnico, 117 – Energia elettrica, 104 – Spese per commissioni, 106 – Pubblicità); dall’ U.P.B. 2.1.2 - 602 
Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti musicali, è stata 
prelevata la somma di € 2.000,00 al fine di rimpinguare il capitolo relativo agli acquisti per la Biblioteca 
(604).  
Il Consiglio, quindi, dopo ampia discussione, all’unanimità dei presenti 
Vista la L. del 21/12/1999 n. 508 di riforma delle istituzioni del comparto AFAM;  
Visto il D.P.R. del 28/02/2003 n. 132 – Regolamento recante criteri per l'autonomia statutaria, 
regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 



 
CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA “Francesco Venezze” 

Corso del Popolo 241 – 45100 Rovigo (Tel. 0425/22273 - Fax. 0425/29628 
 

5 
 

 

Visto lo Statuto del Conservatorio di Musica “F. Venezze” di Rovigo, approvato con D.D. n. 319 del 01 
ottobre 2004 e Decreto di approvazione delle modifiche n. 1263 del 22/06/2016; 
Visto il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità dell’Istituzione; 
Visto il Bilancio preventivo EF 2023 come ratificato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 
05/05/2023; 
Sentito il Direttore Amministrativo; 
Sentito il parere conforme dei consiglieri presenti; 
Dopo ampia discussione, per i motivi esposti in narrativa  

DELIBERA 67/2023 
la proposta del Direttore amministrativo di variazioni al Bilancio preventivo EF 2023 secondo quanto in 
premessa, perché si possa presentare, per il necessario parere, ai Revisori dei conti, assumendo, in caso di 
parere favorevole, la presente delibera come immediatamente esecutiva per invio a MUR e MEF.    
  
 
8. Varie ed eventuali 
Non ci sono altre comunicazioni.  
 
Alle ore 11.00 del giorno 20/11/2023 terminata la trattazione degli argomenti iscritti all’ordine del giorno 
di cui alla convocazione prot. 8958/E13 del 13/11/2023, il Presidente, prof.ssa Maria Grazia Faganello, 
che ha presieduto la riunione, dichiara conclusi i lavori. 
 
Di quanto sopra è redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come 
appresso. 
      
            Il Direttore amministrativo 
    in qualità di segretario verbalizzante       
              dott.ssa Valentina Coppola               Il Presidente 
Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993       prof.ssa Maria Grazia Faganello 
           Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 
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