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Verbale n. 2 del 14/04/2026 
 

CONTO CONSUNTIVO EF 2025 
 
In data 14/04/2026 alle ore 10,00 si sono riuniti in modalità telematica, i Revisori dei conti: 

 Dott.ssa Barbara Ottaviani in rappresentanza del MUR 

 Dott.ssa Caterina Procopio in rappresentanza del MEF. 
per procedere all’esame del Rendiconto Generale relativo all’anno 2025. 

Il predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, è sottoposto ai Revisori, per 
acquisirne il relativo parere di competenza, così come previsto dal D. Lgs 123/2011 articolo 20, comma 3, e ai 
sensi dell’art. 36 del Regolamento amministrazione finanza e contabilità.  
Nell’esame del predetto documento contabile, i Revisori sono assistiti dal Direttore Amministrativo Dott.ssa 
Valentina Coppola e dal Direttore di Ragioneria Rag. Graziella Groppo. Preliminarmente, in merito alla situazione 
didattica ed organizzativa, alla data odierna si rileva quanto segue: 

1) il personale in organico al 31/12/2025 risulta così suddiviso:  
 

Personale Tecnico Amministrativo 
Profilo  Unità 

Direttore Amministrativo – area EQ 1 
Direttore dell’Ufficio di Ragioneria – area EQ 1 
Funzionario – area III 3 
Accompagnatori al pianoforte/clavicembalo – area III 4 
Assistente – area II 9 
Operatore – area I 10 

Totale 28 
 

Personale Docente 
VECCHIO 
SAD 

DENOMINAZIONE 
VECCHIO SAD 

NUOVI 
SAD 

DENOMINAZIONE NUOVO SAD 

CODI/25 Accompagnamento pianistico AFAM021 Accompagnamento pianistico 
CODI/25 Accompagnamento pianistico AFAM021 Accompagnamento pianistico 
CODI/01 Arpa AFAM001 Arpa 

COMP/01 Basso Elettrico Pop Rock AFAM028 
Strumenti a corde per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODI/08 Basso tuba AFAM008 Basso tuba 

COMJ/11 Batteria e percussioni jazz AFAM031 Strumenti a percussione per i nuovi 
linguaggi musicali 

COMP/04 Batteria e percussioni Pop-Rock AFAM031 
Strumenti a percussione per i nuovi 
linguaggi musicali 

CODM/01 Bibliografia e biblioteconomia 
musicale 

AFAM040 Musicologia e storia della musica 

CODI/23 Canto AFAM020 Canto 
CODI/23 Canto AFAM020 Canto 
COMJ/12 Canto jazz AFAM032 Canto per i nuovi linguaggi musicali 
COMP/05 Canto pop rock AFAM032 Canto per i nuovi linguaggi musicali 
COMA/16 Canto rinascimentale e barocco AFAM027 Prepolifonia e canto storico 
CODI/02 Chitarra AFAM002 Chitarra 
CODI/02 Chitarra AFAM002 Chitarra 

COMJ/02 Chitarra Jazz AFAM028 
Strumenti a corde per i nuovi linguaggi 
musicali 
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COMP/02 Chitarra pop rock AFAM028 Strumenti a corde per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODI/09 Clarinetto AFAM009 Clarinetto 
CODI/09 Clarinetto AFAM009 Clarinetto 
COMA/15 Clavicembalo e tastiere storiche AFAM026 Strumenti a tastiera storici 
CODC/01 Composizione AFAM041 Composizione 
CODC/01 Composizione AFAM041 Composizione 

CODC/07 
Composizione e arrangiamento 
pop-rock AFAM042 

Composizione, arrangiamento e 
concertazione per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODC/04 Composizione jazz AFAM042 
Composizione, arrangiamento e 
concertazione per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODC/02 
Composizione per la musica 
applicata alle immagini 

AFAM041 Composizione 

CODC/02 Composizione per la musica 
applicata alle immagini 

AFAM041 Composizione 

CODI/04 Contrabbasso AFAM004 Contrabbasso 

COMJ/03 Contrabbasso Jazz AFAM028 Strumenti a corde per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODI/10 Corno AFAM010 Corno 

COID/01 
Direzione di coro e composizione 
corale AFAM048 Coro 

CODD/02 Elementi di composizione per 
didattica della musica 

AFAM041 Composizione 

COMI/01 Esercitazioni corali AFAM048 Coro 
COMI/02 Esercitazioni orchestrali AFAM049 Orchestra 
CODI/12 Fagotto AFAM011 Fagotto 
CODI/13 Flauto AFAM012 Flauto 
CODI/13 Flauto AFAM012 Flauto 
COME/05 Informatica musicale AFAM046 Scienze del suono per la musica 
COME/05 Informatica musicale AFAM046 Scienze del suono per la musica 
COTP/02 Lettura della partitura AFAM050 Lettura della partitura 

COME/06 Multimedialità AFAM047 
Tecnologie del suono e della 
multimedialità 

COMI/03 Musica da camera AFAM034 Musica da camera strumentale e vocale 
COMI/03 Musica da camera AFAM034 Musica da camera strumentale e vocale 

COMI/06 Musica d'insieme Jazz AFAM037 
Pratiche d'insieme ed estemporanee per i 
nuovi linguaggi musicali 

COMI/04 Musica d'insieme per strumenti a 
fiato 

AFAM035 Musica d'insieme per strumenti a fiato 

COMI/05 
Musica d'insieme per strumenti ad 
arco AFAM036 Musica d'insieme per strumenti ad arco 

COMI/09 Musica d'insieme pop-rock AFAM037 Pratiche d'insieme ed estemporanee per i 
nuovi linguaggi musicali 

CODI/24 Musica vocale da camera AFAM034 Musica da camera strumentale e vocale 
CODI/14 Oboe AFAM013 Oboe 
CODI/19 Organo AFAM017 Organo 

CODD/04 
Pedagogia musicale per didattica 
della musica AFAM053 

Pedagogia musicale e psicologia della 
musica 

CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
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CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 
CODI/21 Pianoforte AFAM018 Pianoforte 

COMP/03 Pianoforte e tastiere Pop Rock AFAM030 
Strumenti a tastiera per i nuovi linguaggi 
musicali 

COMJ/09 Pianoforte Jazz AFAM030 
Strumenti a tastiera per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODM/07 Poesia per musica e drammaturgia 
musicale 

AFAM040 Musicologia e storia della musica 

COTP/03 Pratica e lettura pianistica AFAM051 
Pratica pianistica e della lettura vocale e 
pianistica 

COTP/03 Pratica e lettura pianistica AFAM051 Pratica pianistica e della lettura vocale e 
pianistica 

CODD/05 
Pratica lettura vocale e pianistica 
per didattica della musica AFAM051 

Pratica pianistica e della lettura vocale e 
pianistica 

CODI/20 
Pratica organistica e canto 
gregoriano 

AFAM039 Musica liturgica 

CODI/15 Saxofono AFAM014 Saxofono 
CODM/04 Storia della Musica AFAM040 Musicologia e storia della musica 
CODM/04 Storia della Musica AFAM040 Musicologia e storia della musica 
CODI/22 Strumenti a percussione AFAM019 Strumenti a percussione 
COTP/01 Teoria dell'armonia e analisi AFAM041 Composizione 
COTP/01 Teoria dell'armonia e analisi AFAM041 Composizione 

CORS/01 Teoria e tecnica 
dell'interpretazione scenica 

AFAM055 Teoria e tecnica dell'interpretazione 
scenica 

COTP/06 
Teoria, ritmica e percezione 
musicale AFAM052 Teoria, ritmica e percezione musicale 

COTP/06 
Teoria, ritmica e percezione 
musicale 

AFAM052 Teoria, ritmica e percezione musicale 

COTP/06 Teoria, ritmica e percezione 
musicale 

AFAM052 Teoria, ritmica e percezione musicale 

COTP/06 
Teoria, ritmica e percezione 
musicale AFAM052 Teoria, ritmica e percezione musicale 

COTP/06 Teoria, ritmica e percezione 
musicale 

AFAM052 Teoria, ritmica e percezione musicale 

CODI/16 Tromba AFAM015 Tromba 

COMJ/07 Tromba jazz AFAM029 
Strumenti a fiato per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODI/17 Trombone AFAM016 Trombone 

COMJ/08 Trombone jazz AFAM029 
Strumenti a fiato per i nuovi linguaggi 
musicali 

CODI/05 Viola AFAM005 Viola 
CODI/06 Violino AFAM006 Violino 
CODI/06 Violino AFAM006 Violino 
CODI/06 Violino AFAM006 Violino 
CODI/06 Violino AFAM006 Violino 
CODI/07 Violoncello AFAM007 Violoncello 
CODI/07 Violoncello AFAM007 Violoncello 

Totale cattedre 87 
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2) oltre ai corsi triennali e biennali accademici, sono attivi presso il Conservatorio i corsi di formazione 
musicale di base e i corsi propedeutici e due master di II livello in Musica Applicata e Pianoforte; sono 
inoltre stati attivati anche per il 41esimo ciclo n. 3 corsi di Dottorato di ricerca già in essere.  

3) il numero degli allievi iscritti ai corsi ordinamentali alla data del 31/12/2025 risulta così composto: 
 

Triennio 242 
Biennio 199 
Propedeutico 54 
Master  13 
Corsi di base e di avviamento alla musica  170 
Corsi singoli 10 
Corsi liberi 63 
Corsi di dottorato di ricerca 10 

Totale 761 
 
I Revisori procedono quindi all’esame dei documenti contabili, in relazione alla corrispondenza dei dati contabili 
illustrati dal Direttore Amministrativo ed evidenziati nella Relazione del Presidente e, dopo aver acquisito ogni 
utile notizia al riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redigono la Relazione al Rendiconto Generale 
per l’esercizio 2025, che diviene parte integrante del presente Verbale. Il documento contabile, successivamente 
all’acquisizione del parere dei Revisori, per l’approvazione, sarà inserito sul portale Bilancio Enti del MEF e inviato 
al MUR mediante piattaforma Cineca. 
 

Relazione al rendiconto generale 2025 
Le risultanze della gestione dell’esercizio sono riassunte e dimostrate nel Rendiconto Generale, che si 

compone dei seguenti documenti: 
- Conto di Bilancio (Rendiconto finanziario decisionale e gestionale, suddiviso in parte entrata e parte uscita); 
- Stato Patrimoniale. 

Inoltre, risultano allegati al predetto Rendiconto i seguenti documenti: 
- Relazione del Presidente; 
- Situazione amministrativa; 
- Situazione dei Residui Attivi e Passivi. 

I Revisori prendono in esame il Rendiconto Generale dell’esercizio 2025 che viene riassunto nelle Tabelle 
che seguono. 
 

Quadro riassuntivo del rendiconto finanziario gestionale 
 

ENTRATE 
Titolo Previsioni Accertamenti 
 Iniziali Definitive Riscosse Da Riscuotere Totale 
Titolo I € 936.400,00   € 1.168.766,18 € 1.616.429,12 € 35.429,24 € 1.651.858,36 

Titolo II     € 0,00 € 0,00 € 106.222,99 € 0,00 € 106.222,99 
Titolo III € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 
Avanzo di 
amministrazione € 698.340,08 € 858.166,08 € 0,00 € 0,00 € 858.166,08 

Totale Entrate € 1.636.240,08 € 2.028.432,26 € 1.723.652,11 € 35.429,24 € 1.759.081,35 
Disavanzo di 
competenza 

    € 0,00 

Totale a 
pareggio € 1.636.240,08 € 2.028.432,26 € 1.723.652,11 € 35.429,24 € 1.759.081,35 
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SPESE 

Titolo Previsioni Impegni 
 Iniziali Definitive Pagati Da Pagare Totale 

Titolo I € 1.252.418,93 € 1.426.699,66 € 752.649,90 € 185.894,09 € 938.543,99 
Titolo II € 382.321,15 € 600.232,60 € 164.260,94 € 28.203,00 € 192.463,94 
Titolo III € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00  
Disavanzo di 
amministrazione 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

      
Totale Spese € 1.636.240,08 € 2.028.432,26 € 917.910,84 € 214.097,09 € 1.132.007,93 
Avanzo di 
competenza    

 € 627.073,42 

Totale a 
pareggio  

    € 1.759.081,35 

 
Le risultanze della gestione dell’esercizio sono esposte nei relativi prospetti, compilati come da Regolamento di 

amministrazione, finanza e contabilità adottato dall’Istituto. 

Al riguardo, si rileva quanto segue: 

 gli importi iniziali di previsione sono quelli indicati nel Bilancio Preventivo; 

 le variazioni alle previsioni iniziali sono state sottoposte ai Revisori dei conti nel corso dell’esercizio in fase 

di assestamento e prima della chiusura dell’EF ed approvate dal Consiglio di amministrazione con Delibere 

n. 60 del 09/07/2025 e n. 105 del 10/12/2025; 

 tutte le entrate risultano imputate ai capitoli di pertinenza; 

 l’ammontare degli impegni per ogni articolo di spesa è congruamente contenuto nei limiti dei relativi 

stanziamenti; 

 le entrate e le spese indicate nel Rendiconto corrispondono con i dati analitici desunti dalle scritture 

contabili. 

 
Esame della gestione di competenza 

ENTRATE 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE  

PARTE I - ENTRATA  Allegato 5 
 ANNO FINANZIARIO 2025  ANNO FINANZIARIO 2024  

Codice Denominazione  Residui  
Competenza  

(Accertamenti)  
Cassa  

(Riscossioni)  Residui  
Competenza  

(Accertamenti)  
Cassa  

(Riscossioni)  

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI        

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE        

1.1.1  CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI  0,00 591.838,01 591.838,01 0,00 614.398,20 614.398,20 

1.1.2  CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER 
PARTICOLARI PROGETTI  

3.669,35 49.818,69 46.149,34 2.520,00 38.030,18 38.030,18 
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 ANNO FINANZIARIO 2025  ANNO FINANZIARIO 2024  

Codice Denominazione  Residui  Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

Residui  Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA 
TRASFERIMENTI CORRENTI        

1.2.1  TRASFERIMENTI DALLO STATO  15.366,53 340.665,85 325.299,32 0,00 377.040,19 377.040,19 

1.2.2  TRASFERIMENTI DALLE REGIONI  67.500,00 0,00 0,00 67.500,00 67.500,00 0,00 

1.2.3  TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4  TRASFERIMENTI DAI COMUNI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5  TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI 
PUBBLICI  

13.333,36 621.756,16 688.454,80 80.032,00 26.012,49 73.568,29 

1.2.6  TRASFERIMENTI DA PRIVATI  0,00 7.350,00 11.930,00 5.730,00 6.780,00 2.700,00 

1.3 - ALTRE ENTRATE        

1.3.1  
ENTRATE DERIVANTI DALLA 
VENDITA DI BENI E DALLA 
PRESTAZIONE DI SERVIZI  

2.850,00 11.692,20 8.842,20 0,00 9.263,77 16.147,86 

1.3.2  
REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI  0,00 7.789,71 7.789,71 0,00 10.308,43 10.308,43 

1.3.3  
POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI  

210,00 14.157,74 13.947,74 0,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.4  
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI  0,00 6.790,00 6.790,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 102.929,24 1.651.858,36 1.701.041,12 155.782,00 1.159.333,26 1.142.193,15 

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE (o d'investimento)        

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI 
BENI PATRIMONIALI  

      

2.1.1  ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E 
DIRITTI REALI  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2  
ALIENAZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3  REALIZZO DI VALORI MOBILIARI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA 
TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE        

2.2.1  TRASFERIMENTI DALLO STATO  183.382,00 106.222,99 191.463,99 268.623,00 557.733,00 386.495,00 

2.2.2  TRASFERIMENTI DALLE REGIONI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3  TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.4  TRASFERIMENTI DAI COMUNI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.5  TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI 
PUBBLICI  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.6  TRASFERIMENTI DA PRIVATI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI        

2.3.1  ASSUNZIONE DI MUTUI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 ANNO FINANZIARIO 2025  ANNO FINANZIARIO 2024  

Codice Denominazione  Residui  Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

Residui  Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

2.3.2  
ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI 
FINANZIARI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
(o d'investimento) 

183.382,00 106.222,99 191.463,99 268.623,00 557.733,00 386.495,00 

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI 
GIRO        

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI 
PARTITE DI GIRO  

      

3.1.1  ENTRATE AVENTI NATURA DI 
PARTITE DI GIRO  

0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI 
GIRO 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE       

TITOLO I  102.929,24 1.651.858,36 1.701.041,12 155.782,00 1.159.333,26 1.142.193,15 

TITOLO II  183.382,00 106.222,99 191.463,99 268.623,00 557.733,00 386.495,00 

TITOLO III  0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE 286.311,24 1.759.081,35 1.893.505,11 424.405,00 1.718.066,26 1.529.688,15 

        

TOTALE GENERALE 286.311,24 1.759.081,35 1.893.505,11 424.405,00 1.718.066,26 1.529.688,15 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA 

 
Come si evince dalla tabella, le entrate di maggior rilievo sono dovute ai contributi degli studenti, UPB 1.1.1., per 

cui sono stati incassati € 591.838,01 a fronte di una previsione di € 400.000,00. Il significativo scostamento rispetto 

all’entrata dell’anno precedente - corrispondente ad € 191.838,01 - è dovuto alle previsioni del Regolamento tasse 

e contributi a.a. 2025/26 che ha elevato i contributi di ammissione di alcuni corsi, e, contestualmente 

all’applicazione di more sui ritardi nei pagamenti, che sono state puntualmente addebitate e riscosse, anche grazie 

al nuovo gestionale Nettuno PA, adottato già all’inizio dell’a.a. 2024/25 in sostituzione di Isidata per la gestione 

didattica. L’adozione del nuovo gestionale ha consentito, non solo una verifica puntuale e in tempo reale dello 

stato dei pagamenti, ma anche la corretta applicazione degli importi di contribuzione dovuti dagli allievi a seconda 

delle fasce reddituali.  

Per quanto riguarda i Contributi di Enti privati, UPB 1.1.2., questi derivano da contributi ed elargizioni provenienti 

da Enti e Istituzioni locali, quali Rovigo Banca, Fondazione Banca del Monte di Rovigo, Fondazione Cassa di 
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Risparmio di Padova e Rovigo, associazioni di categoria e culturali del territorio, partner per la realizzazione delle 

attività di produzione svolte dal Conservatorio.  

I trasferimenti correnti dello Stato, UPB. 1.2.1, riguardano l’attività di funzionamento che registra entrate per € 

267.295,59 relative al saldo del contributo a.a. 2024/2025, e al contributo a.a. 2025/2026.Sullo stesso capitolo è 

stato incassato anche il contributo 5X1000 relativo all’anno 2024 per € 1.207,59.  

I trasferimenti da altri Enti pubblici riguardano la Mobilità Internazionale Socrates Erasmus. 

I trasferimenti correnti da privati sono relativi principalmente a rimborso spese per concessioni in uso di locali. 

Tra le Altre Entrate, si registra l’affitto dei locali del Bar Venezze per un’entrata complessiva riscossa e accertata di 

€ 11.692,20. 

 
 
SPESE 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE  

PARTE I - USCITA  Allegato 5 
 
 

ANNO FINANZIARIO 2025  ANNO FINANZIARIO 2024  

Codice Denominazione  Residui  
Competenza  

(Impegni)  
Cassa  

(Pagamenti)  Residui  
Competenza  

(Impegni)  
Cassa  

(Pagamenti)  

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI        

1.1 - FUNZIONAMENTO        

1.1.1  
USCITE PER GLI ORGANI 
DELL'ENTE  1.709,75 21.138,64 44.905,52 25.476,63 57.165,34 34.564,14 

1.1.2  ONERI PER IL PERSONALE IN 
ATTIVITA' DI SERVIZIO  

78.591,59 237.639,80 215.364,78 64.401,76 206.079,79 197.413,21 

1.1.3  
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI 
CONSUMO E DI SERVIZI  29.944,09 173.490,78 158.886,14 20.997,26 163.583,79 161.654,28 

1.2 - INTERVENTI DIVERSI        

1.2.1  USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI  

116.907,37 461.325,55 466.489,31 133.129,26 259.781,55 251.735,89 

1.2.2  
USCITE PER ATTIVITA' 
ECONOMICHE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3  ONERI FINANZIARI  0,00 3.236,20 3.236,20 0,00 3.167,70 3.167,70 

1.2.4  ONERI TRIBUTARI  0,00 21.320,89 21.320,89 0,00 10.422,19 10.422,19 

1.2.5  
POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSAZIONE DI ENTRATE 
CORRENTI  

0,00 16.270,84 16.270,84 0,00 11.995,02 11.995,02 

1.2.6  
USCITE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI  0,00 4.121,29 4.121,29 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESE CORRENTI  227.152,80 938.543,99 930.594,97 244.004,91 712.195,38 670.952,43 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 
(o d'investimento)        
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 ANNO FINANZIARIO 2025  ANNO FINANZIARIO 2024  

Codice Denominazione  Residui  Competenza  
(Impegni)  

Cassa  
(Pagamenti)  

Residui  Competenza  
(Impegni)  

Cassa  
(Pagamenti)  

2.1 - INVESTIMENTI        

2.1.1  
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO 
DUREVOLE ED OPERE 
IMMOBILIARI  

34.370,65 21.928,45 144.800,40 244.169,56 521.713,43 490.918,62 

2.1.2  
ACQUISIZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  33.420,91 170.535,49 173.068,50 43.869,44 110.148,52 98.461,28 

2.1.3  PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI 
VALORI MOBILIARI  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2 - ONERI COMUNI        

2.2.1  RIMBORSI DI MUTUI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2  RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI 
PASSIVE  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3  ESTINZIONE DEBITI DIVERSI  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE 
FUTURE  

      

2.3.1  
ACCANTONAMENTI PER USCITE 
FUTURE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.2   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE (o 
d'investimento)  67.791,56 192.463,94 317.868,90 288.039,00 631.861,95 589.379,90 

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO        

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI 
PARTITE DI GIRO  

      

3.1.1  
USCITE AVENTI NATURA DI 
PARTITE DI GIRO  0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE PARTITE DI GIRO  0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

RIEPILOGO DELLE USCITE        

TITOLO I  227.152,80 938.543,99 930.594,97 244.004,91 712.195,38 670.952,43 

TITOLO II  67.791,56 192.463,94 317.868,90 288.039,00 631.861,95 589.379,90 

TITOLO III  0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE  294.944,36 1.132.007,93 1.249.463,87 532.043,91 1.345.057,33 1.261.332,33 

        

TOTALE GENERALE  294.944,36 1.132.007,93 1.249.463,87 532.043,91 1.345.057,33 1.261.332,33 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA 
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Tra le spese correnti, su cui il Conservatorio è intervenuto in termini di contenimento, al fine di garantire un 
maggiore equilibrio tra spese e investimenti, si evidenziano: 

 UPB 1.1.2. € 215.364,78 oneri per il personale in attività di servizio, consistenti, in particolare, di contratti 
di collaborazione a docenti esterni dei corsi accademici di primo e secondo livello, corsi preaccademici e 
dei Master di II livello, in aumento rispetto alla spesa EF 2024 attesa la richiesta formativa in linea con 
l’approvazione di nuovi piani di studio e la modifica dei piani di studio già in essere nell’a.a. precedente; 

 UPB 1.1.3. € 158.886,14 destinati al fabbisogno di beni di consumo e servizi, in particolare noleggio di 
piattaforme digitali per gli uffici, manutenzioni ordinarie di attrezzature e strumenti musicali, impianti di 
riscaldamento e idraulico, energia elettrica, combustibili per riscaldamento, telefonia, pulizia dei locali, in 
diminuzione rispetto alla spesa EF 2024; 

 U.P.B. 1.2.1. € 466.489,31 per prestazioni istituzionali, con particolare riferimento alle esercitazioni 
didattiche (compensi a professionisti con funzioni di supporto, gestione e coordinamento dell’attività 
didattica), manifestazioni artistiche (concerti, seminari, masterclass tenuti da professionisti), produzione 
artistica. Le borse di studio a favore degli allievi sono state interamente spese per contratti di 
collaborazione ai sensi della normativa sul diritto allo studio - D.lgs. 68/2012 - previsti per il supporto alle 
attività istituzionali. Su questa UPB è stato registrato un significativo aumento della spesa rispetto all’EF 
2024, dovuto all’incremento di spese comunque finanziate da contributi ministeriali finalizzati quali la 
mobilità internazionale e i progetti di dottorato di ricerca del 40esimo e 41simo ciclo. 

 U.P.B.  2.1.1. spese in conto capitale, si evidenziano € 600.232,60 di uscite, finalizzate principalmente al 
completamento del restauro della sede di Corso del Popolo ex DM MEF-MUR 6 aprile 2018 - fondi per 
l’edilizia AFAM, alle manutenzioni straordinarie delle attrezzature e ai numerosi pianoforti, agli acquisti di 
arredi e macchine per gli Uffici, alle spese per l’acquisto di strumenti e attrezzature musicali, al ripristino 
straordinario di impianti elettrici, di condizionamento e il rinnovo delle luci, con particolare riferimento 
alla sede di via Casalini e all’Auditorium. A tali spese si aggiungono quelle relative alle Misure PNRR in 
fase di completamento.  

Le partite di giro, che risultano in pareggio, ammontano a 1.000,00 euro e riguardano il reintegro del Fondo minute 
spese. 

Situazione amministrativa 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA  

Allegato 7 
 

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO 
DELL'ESERCIZIO  

€ 1.120.954,74  

RISCOSSIONI  

     

IN C/COMPETENZA  € 1.723.652,11   

 IN C/RESIDUI  € 169.853,00 € 1.893.505,11  

PAGAMENTI       
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IN C/COMPETENZA  € 917.910,84   

 IN C/RESIDUI  € 331.553,03 € 1.249.463,87  

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE 
DELL'ESERCIZIO  

€ 1.764.995,98  

RESIDUI 
ATTIVI  

     

DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI  € 250.882,00   

 DELL'ESERCIZIO  € 35.429,24 € 286.311,24  

RESIDUI 
PASSIVI  

     

DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI  € 80.847,27   

 DELL'ESERCIZIO  € 214.097,09 € 294.944,36  

AVANZO  D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE 
DELL'ESERCIZIO  

€ 1.756.362,86  

      
DISAVANZO       

 
Il saldo cassa alla fine dell’esercizio pari a € 1.764.995,98 corrisponde con le risultanze del conto dell’Istituto 
Tesoriere al 31/12/2025 e con i libri contabili. 
 
 

Avanzo di amministrazione 
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2025 trova riscontro dalla verifica effettuata, come esposto nella seguente 
tabella: 

Avanzo di Amministrazione al 31/12/2024 € 1.013.315,83 
Radiazione Residui attivi                        € 3.670,00  
Radiazione Residui passivi € 119.643,61 
Avanzo di Amministrazione al 31/12/2025 € 1.756.362,86 

 
 

Situazione residui attivi e passivi: 
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Per i Residui evidenziati nella Situazione Amministrativa (All. 7 e Modelli B entrate/uscite), l’Ente ha fornito 
specifico elenco distinto anche per anno di formazione; gli stessi alla data del 31/12/2025 risultano così 
determinati: 
 
Residui 
Attivi 

Iniziali 
01/01/2025 

Riscossi Variazioni Da riscuotere Residui 2025 Finali 
31/12/2025 

€ 424.405,00
  

€ 169.853,00 - € 3.670,00 € 250.882,00
  

€ 35.429,24 € 286.311,24 

Residui 
Passivi 

Iniziali 
01/01/2025 

Pagati Variazioni Da pagare Residui 2025 Finali 
31/12/2025 

€ 532.043,91 € 331.553,03
  

- € 119.643,61
  

€ 80.847,27
  

€ 214.097,09 € 294.944,36 

 
Si rappresenta che sono stati radiati residui preventivamente alla predisposizione del Bilancio presuntivo EF 2026 
con il verbale n. 5 del 25/11/2025, in quanto alcuni crediti iscritti nelle scritture contabili non risultavano ancora 
esigibili al 31/12/2025 e i debiti disponevano di relativo titolo giuridico necessario alla liquidazione.   
 
 

Situazione patrimoniale 

ALLEGATO 8 
STATO PATRIMONIALE  

ATTIVITA'  
ANNO  ANNO  VARIAZ. %    

PASSIVITA'  
ANNO  ANNO  VARIAZ. %  

2025  2024  +  -    2025  2024  +  -  

A - 
IMMOBILIZZAZIONI   

A - 
PATRIMONIO 
NETTO  

    

I. Immobilizzazioni 
immateriali            

Costi di ricerca, di 
sviluppo e di pubblicità   0,00 0,00 0,00000 0,00000   

I. Avanzi 
(Disavanzi) 
economici anni 
precedenti  

3.087.709,58 2.680.623,90 15,18623 0,00000 

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere di 
ingegno  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   

II. Avanzo 
(Disavanzo) 
economico 
d'esercizio  

846.429,14 407.085,68 107,92408 0,00000 

Concessioni, licenze, 
marchi, e diritti simili  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   
TOTALE 

PATRIMONIO 
NETTO (A) 

3.934.138,72 3.087.709,58 27,41285 0,00000 

Manutenzioni 
straordinarie e migliorie su 
beni di terzi  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Altre  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

II. Immobilizzazioni 
materiali  

 B - RESIDUI 
PASSIVI  

    

Terreni e fabbricati  70.000,00 0,00 100,00000 0,00000   
1) verso le 
banche  0,00 0,00 0,00000 0,00000 
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Impianti e macchinari  316.614,21 291.331,90 8,67818 0,00000   
2) verso altri 
finanziatori  0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Attrezzature didattiche  1.513.997,15 1.505.897,35 0,53787 0,00000   3) debiti verso 
fornitori  

157.074,41 429.454,14 0,00000 63,42464 

Immobilizzazioni in corso 
e acconti  

0,00 0,00 0,00000 0,00000   
4) debiti verso lo 
Stato ed altri 
soggetti pubblici  

14.859,59 240,00 6.091,49583 0,00000 

Diritti reali di godimento  0,00 0,00 0,00000 0,00000   5) debiti diversi  123.010,36 102.349,77 20,18626 0,00000 

Altri beni  277.164,50 277.164,50 0,00000 0,00000   
TOTALI 

RESIDUI (B) 294.944,36 532.043,91 0,00000 44,56391 

TOTALE 2.177.775,86 2.074.393,75 4,98373 0,00000       

III. Immobilizzazioni 
finanziarie  

 C - RATEI E 
RISCONTI  

    

1) Partecipazioni in:            

a) consorzi  0,00 0,00 0,00000 0,00000   1) Ratei passivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000 

b) reti di Istituzioni  0,00 0,00 0,00000 0,00000   
2) Risconti 
passivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000 

c) altri Enti  0,00 0,00 0,00000 0,00000   
TOTALE 
RATEI E 

RISCONTI (C) 
0,00 0,00 0,00000 0,00000 

2) Crediti            

a) Verso consorzi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

b) reti di Istituzioni  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

c) verso lo Stato e altri 
soggetti pubblici  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

d) verso altri  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

3) Crediti finanziari 
diversi (titoli)  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 

(A) 
2.177.775,86 2.074.393,75 4,98373 0,00000       

B - ATTIVO 
CIRCOLANTE            

I. Rimanenze            

1) materie prime, 
sussidiarie e di consumo  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

2) prodotti in corso di 
lavorazione e semilavorati  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

3) lavori in corso  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

4) prodotti finiti e merci  0,00 0,00 0,00000 0,00000       
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5) acconti  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo.        

Crediti verso lo Stato e 
altri soggetti pubblici  266.917,88 417.825,00 0,00000 36,11730       

Crediti verso terzi  3.000,00 6.580,00 0,00000 54,40729       

Crediti verso consorzi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Crediti verso reti di 
istituzioni  

0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Crediti verso altri  16.393,36 0,00 100,00000 0,00000       

TOTALE 286.311,24 424.405,00 0,00000 32,53820       

III. Disponibilità 
liquide            

Depositi bancari e postali  1.764.995,98 1.120.954,74 57,45471 0,00000       

TOTALE 1.764.995,98 1.120.954,74 57,45471 0,00000       

TOTALE ATTIVO 
CIRCOLANTE (B) 2.051.307,22 1.545.359,74 32,73979 0,00000       

C - RATEI E RISCONTI            

Ratei attivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

Risconti attivi  0,00 0,00 0,00000 0,00000       

TOTALE RATEI E 
RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000 0,00000       

             

TOTALE ATTIVO  4.229.083,08 3.619.753,49 16,83346 0,00000   
TOTALE 
PASSIVO E 
NETTO  

4.229.083,08 3.619.753,49 16,83346 0,00000 

 
Stato patrimoniale esercizio finanziario 2025 

 
Riguardo la Situazione Patrimoniale, si precisa quanto segue: 

 i valori delle Immobilizzazioni sopra indicate corrispondono con i valori risultanti dal Registro degli 
Inventari a fine esercizio; 

 il Patrimonio netto di € 3.934.138,72 risulta aumentato rispetto al precedente esercizio 2024 per effetto 
delle variazioni sopra riportate dovute alla somma algebrica delle poste relative alle immobilizzazioni 
materiali e all’acquisto dell’immobile Chiesa di S. Agostino per € 70.000,00 come da rogito stipulato in 
data 28/10/2025, sede delle attività didattiche e di produzione del Dipartimento di musica applicata; 

 il totale dei depositi bancari e postali corrisponde con quanto risulta dai documenti del c/c bancario; 
 il totale dei Residui Attivi e Passivi corrisponde con le risultanze contabili e con gli effettivi crediti e debiti 

dell’Ente. 
 

Fondo di riserva 
Il Fondo di Riserva pari a € 8.000,00, risulta correttamente indicato ai sensi della normativa in vigore. 
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Fondo minute spese 
L’anticipazione al Direttore di Ragioneria per la gestione del Fondo per le minute spese è giustificata sul relativo 
registro e l’importo risulta pari a 1.000,00 euro, aperto con mandato n. 101 del 17/01/2025 e chiuso con reversale 
di incasso n. 148 del 15/12/2025. 

Gestioni fuori bilancio 
Come dichiarato dal Direttore Amministrativo, non vi sono Gestioni fuori Bilancio. 
 

Attività di vigilanza effettuata dai revisori nel corso del 2025 
Nel corso del 2025 i Revisori hanno regolarmente effettuato le visite periodiche previste e verificato che l’attività 
dell’Ente sia stata svolta in conformità alla normativa vigente; nel corso di tali verifiche si è proceduto anche al 
controllo dei valori di cassa ed è sempre risultata una regolare tenuta della contabilità. 
I Revisori precisano, inoltre, che l’Istituto: 

 utilizza la procedura di fatturazione elettronica conformemente alla vigente legislazione ed applica lo split 
payment relativamente all’IVA calcolata sul corrispettivo imponibile e versata regolarmente al Bilancio 
dello Stato; 

 ha assolto agli obblighi di trasparenza e pubblicazione di cui al D.lgs. n. 33/2013; 
 ha effettuato la comunicazione annuale attraverso la Piattaforma PCC relativa ai debiti commerciali certi, 

liquidi ed esigibili, non ancora estinti ai sensi del DL 35/2013 articolo 7 comma 4 bis (scadenza 30 aprile 
di ciascun anno); 

 non sono state effettuate spese di pubblicità riconducibili a quelle indicate dal D.lgs. n. 177/2005.  
 
Per quanto concerne gli adempimenti ai sensi dell'articolo 8, comma 3-bis, del DL 24/04/2014 n. 66, convertito 
con modificazioni dalla legge 23/06/2014 n. 89, circa l’indicatore di tempestività dei pagamenti (DPCM 
22/09/2014), si evidenzia che gli stessi vengono pubblicati sul sito e che il tempo medio ponderato di pagamento 
per il 2025 è di 20 gg., quindi il tempo medio ponderato di ritardo è di -10 gg. 
 

Monitoraggio dl 78/2000 
Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del DL 78/2000 e Circolare MEF n. 11 del 09/4/2021 il Conservatorio ha versato 
con mandato n. 624 in data 05/06/2025 su competente capitolo la somma di 2.113,10 euro corrispondente a 
quanto versato nel 2018 aumentato del 10% (euro 1.921,00 + 10%); la scheda del monitoraggio è stata trasmessa 
e risulta agli atti con prot. 4432 del 28/04/2025. 
 

Conclusioni 
I Revisori, sulla base degli elementi tratti dagli atti esaminati e dalle verifiche periodiche effettuate nel corso 
dell’esercizio sulla regolarità della gestione finanziaria e patrimoniale, ESPRIMONO PARERE FAVOREVOLE 
ALL’APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELL’ANNO 2025 da parte del Consiglio di amministrazione 
del Conservatorio “F. Venezze” di Rovigo. 
 
 
Il presente Verbale, corredato della documentazione a supporto, dovrà essere inviato telematicamente attraverso 
l’applicativo Bilancio Enti ai sensi della Circolare MEF n. 25/2016, oltre che trasmesso al MEF all’indirizzo 
rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.gov.it e al MUR tramite piattaforma Cineca. 
 
Il presente Verbale viene chiuso alle ore 11.45 
Letto, approvato e sottoscritto il 14/04/2026 
 
      Revisore MUR              Revisore MEF 
    Dott.ssa Barbara Ottaviani                Dott.ssa Caterina Procopio 

 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento cartaceo e la firma 

autografa     


